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CHIIONG TNiNTT
DAr HeI ooNc co nONG TlilIot{c NrtN NAtvt 202s

Tt 08h00 ngiry 26 th6ng 3 ndm2025 (thti Tu).

HQi truong ting 12, tda nhd ViQn Diu khi Viet Nam, s5 167 ttuong Trung Kinh,

phudng Y Hda, qu$n Ciu Gi6y, thdnh ph6 He NOi

Thoi
Dia

TT 1 hli gian NQi dung

Tii5p tl6n Dpi tra tu c6ch cO dOng
I 081 00 - 08h30

Ph6t tai [9u vd phiiSu bi6u quy6t/bdu cri

30 - 08h35 Khai m4c phi€n hgp, gidi thieu Epi bi6u2 081

J 081 3s - 08h40 Th6ng b6o nQi quy cuQc hgp

86o c6o k6t qu6 ki6m tra tu c6ch c6 d6ng, tuy6n bO tinh hgp phdp,

hop 16 cria phi€n hop
4 08h40 - 08h45

Gidi thiQu thdnh phdn Dodn chri tich, Thu kf phi€n hpp5 081 45 - 08h50

Th0ng qua Chuong trinh nghi sg

Th6ng qua danh sdch Ban ki6m phitiu
6

7 - 09h10

0 - 09h00

c6o kiSt qui kinh doanh ndm 2024 vd c6c chi ti€u k6 ho4ch kinh
doanh chinh n[m 2025
B6o

86o c6o hopt tlQng c0a HQi d6ng quin tr! n5m 2024, k6 ho1ch hopt

d6ne nf,m 2025
8 091 l0 - 09h20

9 091 20 - 09h30 B6o c6o tilinh gi6 cria Thinh vi€n HDQT ttQc lflp

l0 09t 30 - 09h40
86o c6o tdi chinh ndm 2024, phucrng rln phdn ph6i lqi nhufln n6m
2024 vitki5 hoach phdn ph6i lsinhudn ndm2025

lt 091
B6o c6o ti6n luong, thi lao vi cric loi ich kh6c ndm 2024 c:0ra HQi
dtine quin tri. Ban Ki6m sorlt. trinh du to6n cho ndm2025

40 - 09hs0

t2 09hs0 - 10h00
B6o c6o ho4t dQng Ban Kii5m so6t n[m 2024, ke hopch hopt tlQng

ndm 2025 vd trinh dA xu6t lua chon don vi kiiSm to6n 86o c6o tdi
chinh n6m 2025

l3 l0l
Td trinh v6 viQc chdp thu$n cht truong ky kCt c6c hgp tl6ng giao
d!ch, mua b6n v6i cO dOng lon lA Tdng c6ng ty PhAn b6n vd H6a ch6t
DAu khi - CTCP

00 - l0h0s

t4 l0l 05 - l0hl0 Td trinh vA viQc mi6n nhiQm Cht tich HEQT
BAu b6 sung Thdnh viOn HQi d6ng quin tri:
- Th6ng qua Quy chti biu cri;
- Thdns oua Td trinh v6 danh s6ch b6u cft.

l5 I 0h I 510h10 -

l6 10t 15 - 10h20
Ban ki6m phiOu ph6 bi6n c6ch thfc bi6u quy6t/bdu crl
Dai h6i ti6n hdnh bi6u quvist/bAu ct

t7 101 20 - 10h30 Nghi giii lao

18 101 30 - l0h4s Th6o lufln, ti ldi ch6t v6n c0a c,5 d6ng, hoan t6t viQc thu phitiu bieu quyi5t

t9 l0l 45 - 10h55 Phrlt bi6u cta Ldnh tlpo T6ng c6ng ty Phdn b6n vd H6a chAt Ddu khi

20 101 55 - l th00
Hodn rit viQc ki6m phi6u, t6ng hqp vd cOng b6 kCt qui ki6m
phitiu/bAu cri

2t l ll 00 - 11h10 ThAnh vi6n HDQT m6i ra mEttaiDai hQi

22 l ll 10 - I lhl5 Th6ng qua dy thio Ngh! quy6t Opi trEi

23 I lhls Bti m4c phi6n hgp
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pnAN r
NQr Qrry cuQC HQp vA THE lp nmu Qwnr, KrEM pHrEU

Mgc ti6u :

- Dim bdo nguy6n t6c c6ng khai, c6ng bing vd ddn chti;

- T?o <ti6u kiQn thuan lgi cho c6ng tiic t6 chtc vd ti6n hdnh cuQc hgp.

I. Trft tg cria cuQc hqp D4i hQi tl6ng c6 AOng

1. tdt cac6c c6 ddng di5n tham dg Eai hOi ddng c6 tl6ng (DFDCE) en m{c nghiom

tuc, xu6t trinh gi6y td tuy thdn vd c6c gidy td kh6c liOn quan d6n viQc xrlc minh tu

c6ch c6 ddng dg hqp t4i bdn titip d6n.

2. CO ttOng khi vio phdng hgp phni ng6i dring v! tri ho{c khu vuc do Ban t6 chfc

phiOn hqp quy <Iinh. Tuyet d6i tudn thri viQc s6p x6p vitri cria Ban t6 chfc.

3. Khdng hrit thuric H trong Phdng hgp.

4. Kh6ng n6i chuyQn ri6ng, k*r6ng sri dgng diQn thoai di <lQng trong hic diSn ra phi6n

ho.p. T6t chcic m6y diQn tho4i di itQng phni tit ho{c ktr6ng duqc de chu6ng.

II. Trinh tg di6n bi6n cuQc hgp

Ngay sau khi Ban Kitim tra tu c6ch cO <16ng th6ng b6o k6t qua ki6m tra vd x6c

<linh s6 lugng c6 d6ng c6 m{t thoa m6n <1i0u kien dC t6 chric cuQc hgp, thri tuc khai

mpc cuQc hqp DIDCD dugc ti6n hnnh ngay.

1. Girid thiQu nQi quy, thinh phAn Doin Chri tich, Thu kf

2. Chri tich HQi tl6ng qufln tri - Chri tga D4i hQi phit bi6u chiro mtrng quf vi c6

tl6ng tl6n dg hgp

3. Thdng qua chuorrg trinh nghi sg, biu Ban ki6m phi6u

DIDCD bi6u quy6t th6ng qua bnng c6ch 6y y ki6n bi6u quyi5t c6ng khai cintdt

ci c6 d6ng ho[c tt4i diQn riy quy6n cria c6 d6ng.

4. Brio c6o vi trinh trufc DHDCD nhihrg nQi dung:

- B6o c6o ktit qui kinh doanh ndm2024 vi c6c chi ti6u chinh k6 hoach kinh doanh

ndm2025.

4



- Brio c6o ho4t dQng cua HQi d6ng quan fi ndm 2024 vd k6 ho4ch hoat <tgng nnm 2025.

- B6o c6o tl6nh gi6 cua Thanh vi0n IDQT dQc lflp.

- Brio c6o tii chinh 2024, phuong rin ph6n ptriSi tqi nhu6n n6m 2024 vit kti ho4ch

phan phiSi loi nhuAn nnm 2025.

- 86o c6o tidn luong, thir lao vd c6c lsi ich kh6c cua H6i ddng quem tri, Ban KiiSm

so6t nim 2024 vd du to6n cho n6m 2025.

- Brio c6o ho4t tlQng cta Ban Ki6m so6t ndm2024, ktl ho4ch ho4t rtQng nim2025

vd lga chon don vi kiilm to6n 86o c6o tdi chinh nim 2025.

- Trinh vti viQc chiip thufn chri truong kf kiit c6c hgp d6ng giao d!ch, mua brin v6i
c6 d6ng lon li T6ng c6ng ty phan bon vi H6a ch6t DAu k1ri - CTCp

- Trinh DUECD ph€ chuin viQc th6i chric vp Cht tlch HQi d6ng quan tr!.

- BAu b6 sung Thanh vi6n Hgi d6ng quan tri.

5. Thio lugn vd nQi dung phiGn hgp vir giii tl6p thic mic

Sau khi Dodn chri tlch b6o c6o DHDCD c6c nQi dung phi6n hgp, Doan chri tich
tiiip tgc chri tri rheo luan, nghe 1i ki6n cria EHDCD vd giii d6p th6c m6c, theo nguyOn

tic vd c6ch thric sau ddy:

- EHDCD ti6n hanh th6o lrr6n sau khi c6c brio c6o, nQi dung cua phi6n hqp d6

duqc trinh bdy.

- cti ilong tham dg Dai h6i khi mu5n phrit bitiu f kitin thio rufln phai duo. c su d6ng

f cua Doan Chri tich.

- c6 aong ph6t bi6u ngin gon vd t6p trung vdo dung nhtng nQi dung trong t6m can

trao d6i, phn hqp vdi n6i dung chuong trinh nghi su cta Eai hQi da du.c th6ng
qua. Dodn Chri tich sc sip xrip cho c6 rt6ng phrit bi6u theo thrt qu dang kf, d6ng

thdi giai d6p cric thic m8c cta c6 d6ng.

III. Bi6u quy6t ttr6ng qua c6c vin ad tgi phiGn hgp:

l. Nguydn tic: Tdt ci cec v6n dd trong chuong trinh nghi su cua phi6n hqp daiu phni
tlugc th6ng qua bing c6ch l6y f ki6n bi6u quy6t c6ng khai cria tdt ci c6 dOng

hoac dai diQn riy quy6n cria c6 d6ng (sau <l6y ggi tit h c6 d6ng).
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- MOi cO d6ng d6n tham dU Dai hQi se tluo. c ph6t 01 "The bi6u quy6t" vd 01 "Phi6u

bi6u quyiSt".

- Gi6 tri bi6u quy6t cira "Th6 bi6u quyiSt", "Phi6u bi6u quy6t" tuong tmg vdi s6 c6

phAn c6 quyCn bieu quyi5t mi c6 <t6ng d6 so hiru vd/ho4c dai dign khi <tdng ky

tham dU Eai hQi tr6n t6ng sti c6 phAn c6 quyOn bi6u quy6t ci:r- cdc c6 d6ng c6

mit tai Dai hOi.

2. Cichbi6u quytit:

- CO rt6ng bi6u quytit th6ng qua c6c nQi dung sau bing crich gio "Th6 bi,5u quy6t":

Chuong trinh ngh! sg, danh s6ch Ban ki6m phii5u,Nghi quy6t Eai hQi.

- C6 d6ng bi6u quy6t th6ng qua c6c nQi dung du-o. c b6o c6o t4i Dai hOi (fdn thdnh,

kh6ng tdn thdnh hoQc khdng cd !, kidn) b[ng c6ch dlnh d6u vdo 6 tuong img trong

phii$u bi6u quy6t. Ngay sau khi ktit thric phdn thno ludn, c6c c6 d6ng chuyOn

phii$u bi6u quy6t cho Ban T6 chric. Trong qu6 trinh hgp, ciic cO d6ng c6 th6 bi6u

quyilt tru6c c6c n6i dung vi chuy6n Phii5u bi6u quyi5t cho Ban T6 chfc.

IV. Trich nhiQm cria Doin Chri t!ch:

l. Ei€u khi6n Eai hQi theo dring nQi dung chuong trinh nghi sq, c6c thC le, quy ch6

d6 <tugc th6ng qua. Dodn Chri tich lim viQc theo nguy6n tic tflp trung ddn chtr vi

quyi5t dinh theo da s6.

2. Huong ddn ETDCD thio luQn, 6y f kii5n bieu quyiSt c6c v6n dA nim trong nQi

dung chuong trinh nghi sy cira D4i hQi vn c6c v6n <t0 c6 li6n quan trong su6t qu6

trinh hgp.

3. Giei quy6t c6c v6n dC ph6t sinh trong su6t qu6 trinh hqp'

V. Trich nhiQm cfia Thu kf Phi0n hqP:

l. Ghi ch6p tl}y dri, tmng thyc toin b0 nQi dung diSn bii5n Dai hOi vd nhCmg v6n d€

dd du-o. c c6c c6 d6ng th6ng qua holc cdn ltru f tai Dai hQi'

2. Soan thio BiOn ban hgp vir ciic Nghi quyist vd c6c vAn dA dd duo. c th6ng qua t4i

Dai hOi.

6



VI. Tri uh nhiQm cria Ban ki6m phi6u:

<tinh ktit qui bi6u quyiSt cta c6 d6ng vC c6c v6n Ae thOng qua t4i Dai hQi.

rh ch6ng th6ng b6o cho Doan Chri tich, Thu ky phi6n ho.p kiSt qut bi6u quyet.

phi6u vi thu phitiu, tii5n hdnh ki6m phi6u, Qp Bi6n ban ki6m phiiSu vd cdng

iSt qui.

r xdt vi b6o c6o v6i DTDCD quy6t dinh nhtng truong hgp vi pham tfr6 te

cri ho{c tton tu khiiSu nai vC bi6u quytit.

1. Xric

2. Nha

3. PhA

b6k

4. Xen

bAu

Tr6rf itdy ld todn b0 nQi quy ldm viQc cria DIDCD thudrng ni6n n[m 2024 ct,r-

C6ng ry q6 phAn PhAn b6n vd H6a ch6t Diu khi mi6n Bic.

rM. DAr HQr DoNG Co o6NC
CHU TICH IDQT

Lucrng Anh Tudn
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pnAN rr
nAo cAo vn xpr euA KINH DoAtlH NAm 2024

v^n cAc cui rffiu cniNn xrc noacH KINH DoANH NAna z02s

A. K6t qui ho4t ilQng kinh doanhnilm2L24

I. t6ng quan th! trudrng nIrm2024

l. Btii cAnn chung li6n quan d6n ho4t tlQng kinh doanh

Thi truong phdn b6n ViQt Nam ndm 2024, dac biet ld phAn Urea tii5p tUc diSn

bii5n phric t4p, kh6 luong. Sau ktri gi6m m4nh trong nhfing th6ng d6u ndm, gi6 ph6n

b6n dd tlng tro lai tu cu6i thang 5, dAu th6ng 6 do anh huong tu bi6n dQng gi6 khi vd

tinh hinh xriSt ttrAu cria Trung Qu6c. M{c du vQy, nhip tdng kh6ng k6o dii vi chflm tro

lai khi thitruong bu6c vio nria cu5i ndm, sau d6 gan nhu di ngang, chi dao dQng v6i

bi6n d0 nh6 trong giai do4n cutii nam.

NAm 2024 tii5p tuc ld n[m thdi ti6t lrtr6ng m6y thufn loi cho ho4t dQng ndng

nghiQp. D{c biQt, tai Bic bQ, do 6nh huong cinLaNina, luqmg mua ttr d0u nlm t[ng

r10t bii5n vi cao hon trung binh nhi6u ndm. B5o sO I Vagi vd hodn luu sau b6o gdy mua

lUt diQn rQng d6 khiOn diQn tich Lta, rau miu, cdy vu D6ng tpi nhi6u dla phucmg m6t

tring vd gan nnu khdng thO phUc frOi. gen c4nh d6, gi6 lira g4o n6m nay cflng kh6ng

duy tri dugc dd ting cira 2023 Y,hilnhiQu qut ddu tu cho cdy tr6ng chri lyc ndy giim

manh; khu vyc trgng di6m cdy In qui (vdi, nhdn, na...) gAn nhu m6t mira hoin todn,

nlng lgc t6i dAu tu cira nhd vuon b6 ngo. Do vfly, m4c dt mQt s6 cdy c6ng nghiQp nhu

Mia, Dfa...duy tri 6n dinh song kh6ng th6 gitip bric tranh thi truong n6ng san 2024

b6t em d4m. Nhu cAu ph6n b6n cflng chiu Anh huong tr.uc diQn, dic biQt trong giai

doan nria cu6i nam tir th6ng l0 d6n dAu thang 12 khi sfc mua suy y6u.

Dam Phf M!: Giao dich Dam Phf My trong giai do4n dAu ndm chri yiSu du-o. c hQ

th6ng ti6u thU tai mi6n nrii phia Bic, ddy li khu vyc l6i cira d4m IIi Bic, trong khi thdi

di6m niy nhd m6y Eam Hd Bic sua chfia sg cO a6n diSn thi6u hdng cgc b0. Giai <loan

cuOi quy 2, nhu cAu xu6t hiQn tro lai tai Bic Trung b0 vd Thanh H6a, giao dich tdng

nhg so v6i kj, trudc. NOn gi6 Eam Phri M! duqc dAy tdng t16i chtit song vdn dim b6o

mric ch6nh vira phii so vdi etii ttni c4nh tranh, dim b6o t6c <tQ ra hing vi tIQ phtr t6t.

Giao dich Dam Phri M! vdn duy tri du-o. c 6n dinh nhd sg n6 luc cria hQ thiSng phdn
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ph5i, c6c chinh s6ch gi6 bAm set d6i thri canh tranh girip sric ti6u thu cria Dem Phri Mg

duqc dam b6o tiit ddng thdi xdm nhgp I phin vdo c6c k€nh stn xudt. Giai rlo4n cutii

quf 3, thi truong <15 c6 di6n bii5n tich cuc hon khi gi6 the gi6i c6 pha tdng nhg, m4c di
chiu anh huong nhidu tu diSn bi6n thdi ti6t b6t lqi song nhd viQc di6u chinh kip thdi

vdi c6c bi6n d6ng thi trudng vi sU d6ng hdnh cfia hQ th6ng phan ph6i, C6ng ff dA c6

ttu. c k6t qui thuc hiQn dring khich l€.

NPK Phf M!: Giai do4n nria clAu ndm, nhu cAu t4i c6c vtng c6y 6n tr6i, cdy c6ng

nghiQp, tl{c biQt t4i khu Wc trung dr:/mi6n nrii tuong dOi tOt nhd thdi d6t thufln lqi vn

tich cgc tu chuong trinh kich cAu cho C2l C3. Tuy nhi6n, mQt s6 ving trgng <liilm Vni,

nhan ghi nh{n nhu cAu th6p hon nhi6u so voi ctng k}, ti6u thg ch6m. Crlc don vi NPK

d6ng lo+t fti6n khai gui kho, khuyiin mai vi cilc chuong trinh h5 trq bfu khec nhtun

kich cau ti6u thu. c6ng ty cffng tfp trung ngudn luc xdy dung c6c chuong trinh h6 trq
Nhd phin ph6i ra hang, hiQu rlng ghi nhQn tu c6c chuong trinh nay tuong dtli tiit girip

c6ng ty vi hQ thting phdn phiii thusn lqi trong viQc ti6u thp hing h6a d c6c giai rto4n

ti6p theo. Tuy gap b6t lqi vc thdi tiist d c6c thiing cu6i nim nhung u6c tinh c6ng ty sE

hoan thdnh k6 hoach si,n lugng m4t hing ndy.

Kali Ph[ M!: Ndm 2024 thi truong phan b6n di6n bi6n v6i nhi6u kh6 khin vd

thdch thrlc, giai doan ddu ndm trdi ndm kdo dii, mua to <hing thdi k) ra hoa d6u qui
khi6n nhieu diQn tich c6y nn tr6i thiQt hei, giai rlo4n cu6i qu! 3 mua lt dan <t6n nhidu

khu vuc canh 16c cdy vq D6ng b! ng{p nang kh6ng th6 t6i sin xudt. B6n c4nh viQc thdi
tiilt bAt lqi, c6c xung rlQt trOn thii gi6i ctng rt6 t6c dQng tiOu cgc toi thi truong ph6n b6n

th6 gi6i n6i chung, thi trudng ph6n b6n trong nu6c n6i ri6ng. Thf trudmg Kali t4i mi6n

Bic lu6n h6n loan vd ngudn g5c cflng nhu gi6 ci sau khi Kali canada vi Kali Belarus

hriy cdc k6nh tieu thu cfr. Nhi6u <Ion vi nhfp khAu cl6u c6 ngudn cung c6c lo4i Kali, vi
lugng t6n d mtc lon, do <t6 d6 thu hdi v6n, c6c don vi ndy chdo b6n b6t chdp d6 c6 th6

tlt sric c4nh tranh.

2. Nhtng thugn lqi vir kh6 khiin chri y6u

) ThuSn lqi

Thuong hiQu Phdn b6n Phri Mf c6 tlQ bao phri lon t4i mQt s5 khu vgc rgng di6m
miAn Bic, quen thu6c vdi n6ng din.
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H0 thiSng ph6n phtii (HTPP) rQng, vi th6 Nha phdn ph6i trcn thi trudng cao, uy

tin vi ti6m lUc tdi chinh r'5t t6t, da phin dAu ln nhirng don vi phdn ph6i hdng dAu tai ttia

bin. NhiAu Nha phdn ptrOi Aa cung d6ng hanh, hgp t6c v6i t6ng c6ng ty vi C6ng ty

trong thoi gian dii, chimg minh dugc n[ng lyc vd khfi n[ng phit tri6n.

HQ th6ng kho trung chuyen phri rQng, linh hoat trong di6u ti6t nguiin hang.

Miu mI, bao bi san phAm tucmg AOi On d!nh, c6 sg cii ti6n qua nhiAu n[m, dugc

th!truong ch6p nhan.

C6ng ty duo. c sg hd trg ttit ve truyCn th6ng, quing b6 thuong hieu ttr T6ng c6ng

ty cung v6i d6 |i c6c chuong trinh chim s6c khSch hing, khuy6n mdi vi tii5p thi v6i

quy m6 lon, mdt tlQ 6n dfnh qua nhi6u ndm.

Thi hiiSu @i chc vung thi truong lon nhu Bic Trung bQ, Thanh FI6a, Nam Einh

vin du-o. c duy tri, dac biet h d6i vdi sAn phAm Dam Phti My nhd d6 giup khn nlng tii5p

cfn, xdm nh4p thifi:uoxg cria sin phAm NPK Phf M! n6i ri6ng vd c6c sin phAm ra sau

mang thuong hiQu Phri My thuan lgi hon.

M6t s6 s6n phAm NPK Phf My (16.16.8; 16.8.16...) dd dusc n6ng ddn sti dung

qua nhi6u vu gieo tr6ng d6nh gi6 cao vd ch6t luqng do <16 t4o tiOn Ae tlSt cho c6c vu

gieo tr6ng sau (khu vgc Bic Trung b0 vn Thanh H6a).

> Kh6 khln

Giai dopn d5u n6m, n6n gi6 li6n tgc gi6m m4nh khi ngu6n cung b6 sung vd khu

vUc d6i ddo, tranh ch6p thi phdn giiia c6c nhi cung c6p l6n vd mm ly b6n tho6t hdng

nhanh, han chi5 rui ro cria ci hQ th6ng. Giai itoan cu6i nem, thi trudmg phdn b6n mi6n

Blc vdn kh6ng c6 nhi6u d6t bitfn, dir gi6 nguy0n liQu san xu6t phan b6n c6 tdng nhu

Lan, DAP... nhung gi6 Kali r6t khO <16 x6c l4p mat bing 6n dinh, do d6 viec kinh

doanh m{t hang Kali chua mang lai hiqu qui cho C6ng ff vn tiiSp tgc kh6 kh[n cho h0

thting phdn phtii.

Trong tdt chciic stur pharn phdn b6n Phf My duo. c T6ng c6ng ty giao, cho dtr d6u

gflp nhiCu kh6 khen nhu nhau nhung t6ng th6 cic giai do4n thi dd:u mang lai nhirng

hiQu qu6 nh6t dinh, duy nh6t sin phAm Kali Phri My tu thoi di6m diu n6m d6u kh6ng

mang lai hieu qui cho viQc kinh doanh cria C6ng ty. C6c Nhi phdn phl5i ctra C6ng ty
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O6 troan thanh k6 hoach dd kj co bin <lAu mua dt luqng, tuy v{y thi d6 <$ sric c4nh

tranh ctng c6c sin ph6m Kali kh6c, c6c Nhi phdn phtii ddiu chio brin Kali Pht My

duoi gi6 mua tt C6ng ty. Nguy6n nhin do 6nh hu&rg cria thdi ti6t #u dung vio giai

tlo?n chlm b6n chinh khiiin viQc ti6u thu Kali gap nhi6u kh6 khin, ctng voi rt6 h hiQn

tuong chio bdn phd gi6 l6n nhau di6n ra phric tqp khitin thi truong Kali t4i mi6n Bic
lu6n 0 tinh trang kh6 ki6m so6t vd kh6ng 6n dinh.

II. Nhfrng ho4t ilQng h6 trq hogt ilQng kinh doanh nim 2024

Tru6c tinh hinh thi truong ph6n b6n th6 gi6i biiin dQng kh6 luong, ttri truong

phdn b6n trong nudc canh tranh cao vd nhiing di6n biiSn kh6 luong cua thdi titit, c6ng

tdc t6 chric kinh doanh cua C6ng ty tap hung vio nhiQm vg git viing th! phAn, cung cii

hQ thiing phan ph6i va 6n <tlnh ch6t luqng san phim. MOt vdi n6t chinh:

l. C6ng tic th6ng tin, dg bdo thi truimg:

Thrt'ong xuy6n c{p nhAt dien bii5n thi truong trong vd ngoii nu6c kip thdi giup

C6ng ty dua ra nhtng quy6t s6ch phi hgp trong ho4t ilQng kinh doanh tai mgi thdi di6m.

2. HQ th6ng phin phiii:

Brim srit kti ho4ch kinh doanh cta timg Nha ph6n ptrtii d6 can d6i ngudn lr,rc h6

trq pht hqp, tap trung crin bQ kinh doanh thgc hiOn c6c ho4t ttQng brin hang t4i c6c

virng th! trutmg theo mua vU nh6m dim bio git viing ttf phan cua ph6n b6n phi My.

B6 sung cric NPP c6 tam huyi5t, kinh nghiQm vi tiam lr,rc v6 tdi chinh, <t6ng hinh cung

COng ty ki3 cA trong nhirng thdi di6m th! truong kh6 khdn.

Re sodt chinh s6ch phdn virng tai mQt sti khu v.uc <Ii3 c6 diAu chinh pht hqp.

3. C6ng tric hiu cin:

Phtii ho. p v6i T6ng c6ng ty diAu dQ hang ra c6c kho/cing, dam b6o tinh hqp lf vd

tiilt gi6m tiii da chi phi.

C6ng ty thudng xuy6n tim kii5m c6c nhd cung c6p dlch vr,r c6 uy tin tr€n dia bin
<16 tdng khi ndng c4nh tranh trong cung cdp dich vu.

4. C6ng tic xric ti6n thuong mpi (XTTM), B6n hirng:

Til5p tqc tritin khai hiQu qui c6c ho4t <lQng quang b6 san phim, l6ng gh6p cdc

11



chuong trinh ch[m s6c kh6ch hdng v6i hoat dQng thi dua ti6u thu sAn phAm phdn b6n

Phf My. ViQc thUc hipn vd phin b6 c6c ngudn lpc cho ho4t it$ng XTTM tr6n co so dd

xu6t cria kh6ch hing vi ki5 hoach sin lugng ti6u thU dA d[ng h.f, dim b6o hiQu qui vi

h5 trq t6i uu cho c6ng tScbfunhdng.

5. Ho4t tlQng tliu tu, mua sim:

Quin ly c6ng t6c d6u thAu, mua sim tdi sin, hdng h6a, trang thitit biphuc vu nhu

cAu kinh doanh vi dAu tu trong todn C6ng ty ilugc tri,3n khai, thqc hiQn dring v6i c6c

quy dinh, quy trinh cta T4p dod.,n, T6ng c6ng ty, C6ng ty phu hqp vdi c6c quy dinh

cua Nhi nu6c vi ph6p luat hien hdnh dga trOn k6 hoach d6 dugc ph6 duyQt dim b6o

ch6t luqng, dring ti6n d0, ti6t kiQm vi hiQu qui.

Trong thoi gian tdi, C6ng ty sC xem x6t <t6nh gi6 diu tu mua sim tii sin tai c6c

khu vgc thitruong ti6m ndng phgc vp cho mgc ti6u kinh doanh l6u ddi.

6. C6ng tic quin ry tni chinh:

T6 chric vd thpc hiQn c6ng t6c tii chinh k6 torin theo dring c6c quy dinh hien

henh, ddm b6o an toen vC tai chinh, kh6ng c6 c6c khoin ng xAu, ng [<]16 ddi. Quan ly

vi sti dqng ddng ti0n hiQu qui trong ho4t dQng kinh doanh, ki6m so6t ch{t ch6 c6c

khoin chi phi, g6p phAn nfrng cao hiQu qui kinh doanh.

Trong ndm 2024, C6ng ty kh6ng c6 ng x6u, ng kh6 ddi cfrng nhu t4o lfp du-o. c

th6i quen kinh doanh phAn b6n lanh manh vC tai chinh cira hQ th6ng phfrn b6n Phf My

tai miAn Bic.

7. C6ng thc tiriciu trric doanh nghiQp:

C6ng U (ma chimg khoan PMB) <tE thyc hiQn c6ng t6c c6ng bO th6ng tin theo

dung quy <tinh.

HQ th6ng b6o ciio quin tri cira C6ng ty lu6n dim bf,o itAy <tt, c6ng khai, minh

b4ch vi kip thoi theo ching chi tl4o cta TOng c6ng ty.

C6n cf theo cht truong t6i c6u truc, cflng nhu dga tr6n y6u cAu vA quAn lf vd t6

chric tri6n khai c6c nhiQm vU cu thi5 trong c6c linh vuc kinh doanh C6ng ty da ti6n

henh t6i c6u tnic todn di6n bQ m5y cria C6ng ty, tflp trung chtr ytiu vdo 02 nQi dung:

T6i c6u tnic vC co cAu t6 chric vd t6i c6u truc ngu6n nhdn lyc nhim mgc ti6u ndng cao
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ndng sudt lao d6ng, ti6t giAm chi phi, ting hiQu quA sAn xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

8. COqg tdc nhffn sg vir diro t4o:

COnE ty <15 xdy d\mg, di6u chinh, b6 sung vd ban hinh c6c Quy dinh, Quy chti v0

c6ng tiic ddn b6, tuyiSn dgng, dio t4o vi ti6n lucrng nhu:

o Thoa udc lao ttOng tap the hieu luc tir 151712024.

. Chlnh silch nhdn vi6n hi6u lgc tu 151712024.

cdng t6c lao dOng, tuycn dwrg, bo nhigm, uo tri lao dQng ndm2024 phir hqp v6i

tinh hinh thgc ti5. C6ng ty ciing thuong xuy€n rd so6t vi c4p nhft, hoan thiQn m6 td

chric danh cria ciic vi tri c6ng vi6c nhim drinh gi6 rtung nrng luc, ch6 dO dei ngQ vi
phdn c6ng c6ng viQc itung theo nlng lgc vd nguyQn vong cta CBNV. sti lugrrg CBNV

u6c tinh diSn 3111212024:67 nguoi.

C6ng t6c ddo tao lu6n du-o. c chri treng, d4c biQt li ddo t4o cho c6c CBNV m6i

nham ndng cao chtt lugng ho4t dQng kinh doanh cta C6ng ty. Trong ndm2024,C6ng ty

dd thgc hiQn duo. c 381 luqt tldo t4o v6i t6ng kinh phi u6c thpc hien h 650,9 triQu tt6ng.

9. C6+g tdc thgc hirnh ti6t t<iQm, ch6ng Hng phi:

C6ng ty da t?ing cuong c6ng tiic thgc hanh tii5t kiQm, chting l6ng phi; cii c6ch hanh

chinh vd ndng cao nrng luc b0 m6y quan lf, di6u henh nhim d6p rmg y6u cAu ph6t ri6n
,^^

cua 'I6ng c6ng ty vd C6ng ty trong giai <1o4n moi, du-o. c th6 hien 16 ndt t4i "Chuong

trinh herih dQng thgc hanh titit kiQm, chting hng phi ndm 2024" (ban hdnh ngiy

0ll\2l2\24) vd da duo. c toin the CBNV trong C6ng ty huong img thlrc hiQn. Ktit qua

thuc hien narn2024 da tiiSt ki€m duo. c 0,18 ri <t6ng d4t llt%k6 hopch ndm2024.

IIII. K6t qui ho4t tlQng kinh doanhnim2024

1. K6q qua

MQt sii chi tiOu chinh vO t<5t qui kinh doanh ndm2024:

STT C6c chi tiGu DVT TH2023 KH
2024

TH
2024

TH
2024t

Ttn023
TH /KH

I Sin lugng tiGu thg lan 216.81I 213.000 224.651 l04o/o 105%

I Dam Phf M! T6n 152.094 150.000 r 50.s40 99% lO0Yo
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STT Cic chi tiGu DVT TH2023
KtI
2024

TH
2024

TII
2024t

TH2023
TH /KH

2 NPK Pht My T6n 23.518 23.000 2s.041 106Yo l09o/o

3 Kali Phri M! 1'lin 19.078 20.000 18.002 94o/o 90%

4 C6c san phAm ttr g5c Ure T6n 2.ofi 2.000 3.104 l54Yo l55Yo

6 Phdn b6n tU doanh 'I'5n 20. I I I 18.000 27.964

2.163,19

139% 155%

I Doanh thu Tf ttdng 2.153,30 1.998,62 l00o/o l08o/o

III Chi phi Tj; tldng 2,142,96 1.987,42 2.150,24 lO0Yo 108%

IV Loi nhuin tnnirc thuG I'f tl6ng 10,35 11,20 12,96 l25o/o l160/o

v Lgi nhu$n sau thu6 Tf d6ng 6,33 8,96 9,90 l560/" lllo/o

2. Dfnh girl chung

DAm Phri MI: Thi truong D4m mi6n Bic kh6ng chiu anh huong qu6 m4nh vd

cfing bi6n thi6n khdng il6ng pha vdi gi6 th6 gi6i. NOn gi6 phu thuQc chtr y6u vio cung -

ciu vi tinh hinh san xult ctra c6c nhd m6y lon. Dam Phri My kh6ng c6 nhi6u lqi th6

c?nh tranh so voi eOi ttrtr tuy nhi0n viec linh ho4t 6p dgng c6c chinh s6ch hgp $ ctia

Cdng fy vdo tirng giai doan thi truong cing sric mAnh cria hQ th6ng phdn ph6i l6u ndm,

gidu kinh nghiQm da grup C6ng ty hoan thenh k6 hoach, k6t qui thUc hien san lugng

nhm2024 h 150.540 t6n, d4t l}}%kti ho4ch ndm2024.

5pK Pht M!: Canh tranh trCn thi truong phdn NPK, tt4c biQt ld phdn khric him

lugng cao nam 2024 ddc biQt gay git voi sg tham gia thi trudrng cria nhi6u thuong hiQu

moi, sri dung chi6n thuft pht rQng, c4nh tranh bing gi6 vd kich cAu ti6u dung manh.

Mac dir vfy, hiQu ung tu chuong trinh kich cAu Quy 2 ctrng v6i viQc t4p trung ngu6n lyc

h6 trq Nhd phdn phtii trong Quy 3 gifp NPK Phf My duy tri du-o. c dd ti6u ths tuong di5i

t6t. Trong giai tto4n kh6 kh6n do inh huong cta b6o Yagi, Cdng ty cflng dE xdy dpg

c6c phuong an, gi6i ph6p cung Nhn phin pfrOi AAy hang ra ttri trucmg, dAm bAo t6n kho d

mric an toan. San luo,ng thgc hiQn rdlrn2024 cira m{t hang niy d1t25.04l t6n, hoan

thenh rcg%k6 hoach ndm2024 tld dA ra.

Kali Phri M!: Anh huong cua thoi tii5t khiiSn nhu cAu vd viQc ti6u thp Kali gap

nhi6u kh6 khAn; n6n gi6 dd 6n dinh hon so voi giai tlo4n diu ndm nho cung-cAu cin
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bAng v6n kh6ng c6 nhi6u ktroi sic. Cung-ciu Kali cdn bAng hon girip nOn gi6 duo. c

<tinh trong giai <to4n Quy 3. M4c du vfly, nhu cAu vd t6c itQ ban v6n chua duo. c

do 6nh huong cua thoi ti6t x6u dung vdo giai <lopn chdm b6n chinh. BOn

nhd cung cAp sau thoi gian dii chfu thua 15 buQc phdi brin ph6 gi6, thu h6i

dU b6o sE mang lai mQt sii tqi ich cho c6c doanh nghiep phdn b6n tong nudc

r thu6 nguy6n liQu <16u vio, girip giim chi phi san xu6t, ndi rQng bi6n lql nhu4n

rhdn Ang truong lqr nhu4n; Mric thu6 5Yo c6 rfr6 Um giim sU canh tanh v€ gi6

r hang n6i dia vd hang nhap kfrAu.

nh ph6n b6n ViQt Nam <lang tai qua giai do4n 6n <tinh vd cdn blng sau nhiing

duy tri

cai thion

canh d6,

von thi truong h6n loan. Sin lugng Kali Phri M! ti6u thu ndm 2024 dqt 18.002

t6n, dat eQX ktl ho4ch n6m.

DAft Phri M!+Kebo: ThUc hien ndm 2024 d mric 3.104 t6n, d4t 155% so v6i kC

ho4ch nerlo da xdy dpg vd vugt 53%o so v6i ctrng kj,n6m 2023.

Heng Lu doanh kh6c: Nhlm gia tiing doanh thu, ph6t tri0n thi truong vi ndng cao

n[ng su6! ho d6ng, trong ndm 2024 C6ng ty titip tgc tim ki6m th6m c6c ngu6n hang

phdn b6n khrlc dC kinh doanh, sin lugng thUc hien ndm 2024 @t 27 .964 t5n, d4t 155%

kC hoach ndm.

thu thyc hiQn ndm2}24 dat 108% k6 ho4ch ndm.

tru6c thuiS thUc hiQn nIm 2024 dqt ll6%ki5 hoach ndm.

ho4t tlQng kinh doanh nIm 2025B. K6

Du tinh hinh thf tnrong phdn b6n mi6n B6c ViQt Nam ndm2025 ti6p tr;c chiu

anh tri nhi6u yiSu tti, bao g6m nhu cdu san xu6t n6ng nghiQp, bi6n dQng gi6 ci
phdn b6n cAu, ctng nhu nhtng thay <t6i trong chinh silch vd xu huong canh t6c.

cpnh d6, dU thio Lu{t Thuti gi6 tri gia tiing (GTGT) stra d6i cria BQ Tii chinh

tlA xu6t dpng thu6 GTGT 5% ddivoi ph6n b6n, dy kiiSn sC c6 hiQu lgc tu ndm2025.

Lqi

Di6u nay

nhu: Hodr

gOp, g6p I

thdnh giiu

Ngd

bi6n <tQng manh do ilai dich gdy ra. Tuy nhi6n, sg 6n tlinh nny cQ th6 sE kh6ng k6o dai l6u

n6u ciic Vfu tO qutic ti5, nhu tinh hinh xuSt k*rAu g4o cua An DQ, c6 su thay e6i. Xu huong

gitm c6 t$. te quay tm l4i ni5u nhu cAu An EO giim vd Trung Qu6c xrdt khdu tr0 lai.
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I. MUc tiOu vir nhiQm vg trgng tim2025

1. Mgc ti6u:

- T6ng san lugng ti€u thlr :220.000 tdn

- T6ng doanh thu :2.175,43 rj il6ng

- Lqi nhufln tru6c thu6 ; l4,2rf rl6ng

- Lqi nhuan sau thu6 : ll,36rf <l6ng

- Ti lQ chia cO tuc :Dvki6n7%

2. Nhfrng nhiQm vg trgng timnilm2025

- PhOi hqp ch?t chE ctng hp th6ng phan ph6i trong viQc ban hang vi dua hang ra

thitruong, gi6m t6n ktro phdn b6n Phri M! trong he th6ng.

- Tii5p tgc ph6t trii5n vd hoan thiQn he th6ng phdn ph6i; ph6t tri6n c6c khu vyc thi

trudng mdi, tQn dpng mgi co hQi d6 dua hdng vC c6c khu vUc thi truong chua c6

thihi6u.

- Sip *Cp b6 tri lao dQng trong C6ng ty vi phdn c6ng chric ndng nhiQm vu cira c6c

don vi phir hqp v6i y6u cAu c6ng viQc tr6n co sd t$n dUng tOi da ngu6n lgc sin c6.

- Kh6ng ngimg ch[m lo ddi s6ng vflt ch6t va tinh thdn cho ngudi lao dQng.

- Thgc hiQn c6c nhiem vg kh6c do T6ng c6ng ty giao.

II. C{c giii phip

Trong ndm2025 C6ng ty 
"an 

n6 lgc tii5p tuc vugt kh6 vd tQp trung mgi ngu6n lgc

cho c6ng tfucbinhing, ph6n <l6u hoan thdnh c6c nhiQm vg dugc giao.

l. Vd c6ng tfc quin If vir t6 chrri'c bQ miy, ngudn nhAn lgc:

- Tich cgc xiy dlmg vdn h6a vi thuong hiQu C6ng ty gh, [6n v6i vdn h6a vi
thuong higu PVFCCo, kh6ng ngimg chim lo, ndng cao ddi si5ng vQt ch6t, tinh
_, 1
thdn cria nguoi lao dQng.

- TiCp tqc s6p xiSp vi kiQn toan l4i co c6u t6 chric cho phu hgp v6i ho4t dQng kinh

doanh cria C6ng Qr, sao cho t6 chric tinh ggn, tii5t kiQm vd hiQu qua nh6t. Ti6p tqc

rd so6t c6ng tdc tdi cdutrfic theo huong tinh gqn bQ m6y, dich chuy6n co c6u ho
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dQng theo huong tEng ty lQ nhdn su ldm viQc tryc tii5p tai th!trucrng.

- EAy m?nh c6ng t6c ddo tpo chuycn mdn, cldo t4o c6n bQ ngu6n, lu6n chuyCn ho{c

tuy6n mdi nh0n sg c6 ndng luc vd kinh nghiQm ve tintr vuc n6ng nghiQp b6 sung

vdo luc luong nh6n vi6n kinh doanh truc ti6p.

- Ti6p tgc cii ti6n chinh s6ch tr6 lucrng, thuong dim bio phan 6nh <lung gi6 tri
d6ng g6p cria timg cil nhin vd vi tri c6ng viQc.

- Re so6t cdc quy trinh, quy chiS, c6i ti6n mang tinh tmg dqng cao, sao cho dE ttrgc

hiQn, giim bot cric thri tgc h6 so vd nit ngin thdi gian thgc hiQn. D6ng thdi thuc

hiQn tap hu6n quy rrinh, thyc hiQn ki6m tra, rlanh gi6 thuc hiOn quy trinh tl6 quy

tinh di vdo thUc ti6n.

2. Vd c6ng tdc kinh doanh:

- Linh ho4t trong viQc c6p hdng theo kti hoach cho C6ng ty <le ttap img duo. c nhu

cAu cta thi truong trong cric thdi iti6m thu4n lqi/kh6 khdn. Titip tuc phan b6 hang

dAy dri, dring c6ng thric, kip mira vg, kip thoi vg do <tpc thu quy m6 kh6ch hdng

mi6n Bic nh6 16, mric dQ dAu co tich trt th6p n€n viQc c6 rtti ngu6n hang t4i dung

thoi di6m d6ng vai trd s6ng cdn trong viOc dim b6o thuc hiQn ki5 hoqch

- cung v6i vi6c tiiSp tuc ndng cao vi dAy manh chAt luqng hdng h6a thgc hiQn viQc

quan ly hdng h6a phtr hqp vdi viQc ti6u thu hang cta hQ th6ng ile han chil ti5i

thi6u viQc hdng h6a bi luu kho l6u, vAn tlap nhi0u lAn. N6ng cao ch6t lugng san

pham vd h6 tro xt ly hang ch6t luqng kh6ng phu hqp.

- Ti6p tgc rd soat chinh sdch phdn vtng t4i mQt s6 khu vuc <ti5 c6 <liAu chinh phu

hqp. E6nh gi6 cg thiS mric <lQ phrrt tri6n cria tung vung nhim phan b6 ngu6n lyc
(nhdn su, tii chinh, h5 trq...) cho phu hgp theo phuong ch6m: vung l6i duy tri thi
phan, t[ng cudrng ch[m s6c sric rnanh thuong hiQu; vung tranh ch6p t[ng cudrng

hiQn diQn, dim bio 6p chdn hd.ryrg, trng cudrng c4nh tranh brng c6c chucrng trinh
hd tq; vtng m6i, ti6m ndng gia t6ng nhan cliOn thuong hiQu, xdy dung h0 th6ng
tdm huy6t, bdi b6n.

- Linh ho4t c6ng t6c thitruong gita c6c khu vgc, tpp trung ngu6n lgc vdo vung thi
tudrng Tdy Bic - D6ng BEc nhim gia tdng s6n lugng ilac biQt c6c san phAm NpK

t7



- Ir^tru co t4i tl6y.

- Ttmg bu6c 6p dgng c6ng nghQ 4.0, chuyOn aOi sO vio ho4t dQng sin xu6t kinh

doanh, chutn h6a thang bdng luong KPI trOn mgi ho4t dQng cria COng ty vi gin

li6n vdi ho4t dQng kinh doanh. Xdy dpg co ch6 lucng, thuong, cn6 aO dai ngQ

ximg dang A6 tnu hrit nhdn lgc ch6t luqmg cao, giti chdn nhdn sU c6 ndng lpc,

kinh nghiQm gin b6 vdi C6ng ty.Ap dpng c6ng nghQ vdo c6ng tiic quin ly, mua

ban hang h6a (phAn mem qutn lf xuAt nhflp t6n, DMS...). Ap dsng thri nghiQm

khorin san lugng.

- Tii$p tgc tim ki6m phdt tri6n c6c di5i tac li h0 sin xudt, n6ng truong nhim gia

t6ng sin lugng NPK.

3. Cdng tfc tiri chinh kd todn:

- TIng cuong c6ng t6c quin lf vd sri dpng v6n, ki6m so6t ch4t chE ddng ti'in,

ngudl hang lim tdng khi ndng quay vdng vi5n nhim mang lai hiQu qua kinh tti t6i

uu. Uu ti6n ngu6n vi5n d6p ring dtr cho y6u cAu hopt dQng kinh doanh trOn co siv

<tim bio an toin tii chinh, kiOm so6t rui ro.

- T6ng cudrng c6ng t6c ph6n tich, d6nh gi6 hiQu qui c6c phucrng 6n kinh doanh.

- Ph6i hqp cirng b0 phan kinh doanh trong viec danh gi6 "stic kh6e" hQ thlSng phdn

pnoi a6 c6 co so d6 xu6t chinh srich phir hqp voi tung Nhd ph6n ph6i cg the.

4. Cdng tic thgc hirnh tiSt kiQm chiing lflng phi:

- x?rydpg chuong trinh hnnh dQng thuc hinh ti6t kiQm chring l6ng phi ndm2025'

- euin lf vd ki€m so6t chi phi chflt chE d tit ctrc6c c6ng do4n, thyc hdnh ti6t kiem,

ch6ng lSng phi, ti6t giem chi phi d0 nf,ng cao hiQu qui kinh doanh.

Tr6n ddy In n6i dung b6o c6o k6t qut kinh doanh ndm2024 vd c6c chi ti6u k6

ho4ch kinh doanh chinh nitm2025 kinh b5o c6o D4i hQi'

Kinh chirc Dai hQi thanh c6ng tdt dgp'

GIAM D6C
Bti Tufn Anh
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PHAN III
rAo cAo cuA HeI DoNc quAN rn1

A. Ho?t tlQng cria HQi aiing quf,n trindm2024

I. Dinh gi6 chung ho4t tlQng kinh doanh cria Cdng ty trong nilm2024

Nem 2024, thf truong phdn b6n ti6p tuc A6i Oien vdi nhtng bi6n rlQng phric tap.

Gi6 ph6n b6n trong nudc vi qu6c ti5 duy tri mric 6n dinh, nhrmg tinh canh tranh vdn

gay g6t do sg gia tlng ve ngu6n cung tu c6c tl6i thri. Hieu qui kinh t6 cria n6ng stn

tii5p tr,rc chiu inh huong, trong khi lUc luqng lao <lQng nganh ndng nghiQp giam dAn.

Tru6c nhfrng th6ch thric d6, HQi d6ng qudn tri vi Ban Gi6m ct6c <H chtr <tQng

tri6n khai nhi6u gi6i ph6p kinh doanh linh ho4t nhim dim b6o sg t[ng truong b€n

vtng, il6p tmg mgc tiOu da de ra nhu: B6m s6t di6n bii5n thi truong, di6u chinh linh

ho4t chinh s6ch kinh doanh; DAu tu md rQng thi trudng, thi phAn, cirng cti hQ thiing

phan ph5i; Ki6m so6t ch{t che chi phi, ttii uu ho6 quy trinh hoat dQng; Tri6n khai hiQu

qu6 c6ng t6c Xirc tii5n thucrng m4i vi h6 trq kh6ch harg.

Nhiing n6 lyc ndy tl6 mang lai ki5t qua tich cyc, th6 hiQn qua c6c chi ti6u kinh

doanh sau:

- San lugng tiOu thU d1t 224.651 t6n, tang 4Yo sov6i n6m 2023 vd d1t 105%so vdi

ki5 ho4ch 2024. Trong d6, d4m Phf My dat 150.540 tin, NPK Phf M! ttat 25.041

tAn (Ing 9Yo so vdi k6 ho4ch), phdn b6n tg doanh t[ng dang V6 tlg% so vdi ndm

2023.

- Doanh thu dat2.l63,lgtj,d6ng, duy ti 6n <linh so voi nim ftroc ve d4t 108% kis hoach.

- Lqi nhuan tru6c thuti dat 12,96 rf <16ng, tdng25% so voi ndm2023.

- Lqi nhudn sau thu6 d4t 9,90 f d6ng, tdng56% so v6i ndm2023.

Ty lQ chia c6 tuc: Du ki6n 7%

Tai khu vyc, thi phan Ure Pht My dugc cring c6 vd thi phAn Phdn b6n Phf My

du-o. c mo rQng.

Co c6u $ lQ lao dQng tr.uc ti}plgii,rr. ti6p hqp l)i. DOi ngfi CBNV du-o. c chri trgng

dio tqo, rdn luyQn d6p img y6u cAu kinh doanh vd chi6n lugc ph6t tri6n cria C6ng ty.
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C6ng t6c tiiSp flrf truyOn thdng, an sinh x6 hQi, chdm s6c kh6ch hdng, c6c h6i th6o

brin hang tr.uc ti6p, hQi nehi tap hudn vO n6ng nghiQp... duo. c tri6n khai t6t vd mang lai

hiQu qui flrii5t thUc.

c6ng t6c quin ly vd sri dgng v6n, d4c biQt li c6ng t6c quan lf c6ng ng duo. c ki6m

so6t ch{t che, dim b6o an todn vC tdi chinh. E6ng thdi, C6ng ty de t6 chric tri6n khai

thyc hiQn ttit c6ng tiic thuc hanh ti6t kiqm ch6ng Eng phi, n6u cao tinh thAn t.u gi6c cua

CBIW, vd ti6t ginm ttii da c6c chi phi hong mqri m4t hoat dQng.

C6ng t6c t6i c6u trfc du-o. c ri sodt, thuc hiQn thuong xuy6n trong pham vi, quyd:n h4n
.J

cua minh nh6m gia tiing ndng sudt lao dQng, t6i uu h6a hiQu qui ho4t d6ng kinh doanh.

C6ng tdc an toin lu6n dp-o. c C6ng ty quan tdm duy tri t6t. Ki5t qua trong ndm

2024, C6ng ty kh6ng d0 xiy ra su co ndo lim pnh huong tdi ho4t dQng kinh doanh.

Trong qu6 trinh tri6n khai c6ng viQc, HQi tl6ng quan tri nhan thdy Ban Di6u hdnh

di tudn thri <tiy <tri cdc quy ttinh cria Ph6p luQt, quy ch6, quy trinh cria C6ng ty. C6ng

ty it6 hodn thdnh vd hoan thAnh vuot mtic cdc chi ti€u cria Nghi quy6t DTDCD n6m

2024 ddth6ng qua.

II. B6o c6o ho4t tlQng cria HQi tl6ng quin tri

HQi tt6ng quin tr!nhiOm ki202l-2026 g6m 03 thdnh viOn:

l. Ong Luong Anh Tudn - Chtr tich HQi d6ng quan tri

2. 6ng Btri Tu'5n Anh - Thanh vi6n HQi ddng quan tri, Gi6m <tdc - Nguoi rt4i

diQn theo Ph6p luflt

3. Ong T4 Qu6c Phucmg - Thenh vi6n HQi d6ng quin tri tlQc lflp

C6c Thdnh vi6n HQi d6ng quin tri da thUc hien dring chric n[ng, nhiem vg dugc

ph0n c6ng, tham gia diy <tri ho4t clQng cria HQi tt6ng quan tri.

Trong ndm2024,t6ng thir lao, phg c6p dd chi cho HQi tt6ng quan fi cu thO nhu sau:

Don vi tinh: Eing

stt Chrfrc danh
Chi phi tidn luong, tht lao/
phg cAp vi cdc tqi ich khic Ghi chri

1 Cht tich HDQT 1.090.687.951

20



stt Chi phi tidn luong, tht lao/
phg cflp vir cr[c lqi ich khic Ghi chf

2 TV IDQT ki6m Girim d6c 1.032.2t2.s48

J TV IDQT kh6ng chuy6n tr6ch 48.000.000

TOng cQng 2.170.900.499

Chllc danh

l. VG cic phiGn hgp cria HQi tl6ng quin tri

Trong ndm2024, HQi il6ng quin tridA lem viOc chri ytiu th6ng qua c6c phi6n hgp

dinh ky vd qua hinh thtc 6y y kiiSn blng vnn bin, quytit dinh nhiing nQi dung chinh

sau ddy:

* Qu! 112024

- PhC duyQt qu! lucrng thpc hi6n nim2023.

- PhC duygt Ki5 ho4ch kinh doanh ndm2024.

- PhC duyQt Dinh mric nq phii thu vd v5n luu d6ng cho hdng t6n kho n6m 2024.

- PhC duyQt viQc trii c6p h4n mric tin dgng tai Vietcombank - Chi nh6nh B4 Dinh

- Phe duyQt k6 hoach vay v5n rfim 2024 vd riy quyen ky kiit c6c hgp d6ng tai

Vietinbank - Chi nhanh E6ng Anh.

- Phe duyQt cht trucrng vo viQc b!, citc Hgp d6ng, giao dich aoi voi ho4t ilQng mua

brfln hang h6a, dich vu trii5n khai c6c ho4t dQng Tii5p thi - Dich vg ki thudt, An
sinh xd hQi, chdm s6c kh6ch hing vd Hd trq b6n hang ndm2024vdi T6ng c6ng

ry Phan b6n vd H6a ch6t DAu khi.

- ch6p thu4n ptruong ilntrhluong hiQu qu6 aoi voi Nguoi dai diQn ndm2024

- Th6ng qua phucmg rln Ngny drng ki cutii cirng de thgc hiQn quy6n tham dtr

EHECE ndm 2024

- Thdng qua viQc thay d6i thoi gian t6 chric ErDCD thuong ni6n n[m 2024.

- PhC duyQt Kti hopch ddng tiOn nim2024.

.:. Qt! lll2024

- PhC duyQt k6 ho4ch vay v5n ndm 2024 vd ty quyen qr ktit c6c hgrp rl6ng tai
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BIDV - Chi nhenh Ngs" Kh6nh

- PhC duyQt K6 hoach dong tiOn quy 1112024.

- PhC duyQt danh s6ch ngfln hang vd h4n mric <liu tu tiOn grii ndm 2024 t4i citc

ngdn hang

- PhC duyQt lga chgn don vi ki6m torin B6o c6o tdi chinh n1m2024

A Quy IIA2024

- Ph0 duyQt KH ddng ti€n quY IIl024

- Ban henh Chinh s6ch nhdn viOn

- Th6ng qua phuong rin chi tr6 c6 tric nim 2023bingti6n cho c6c c6 d6ng

* Quy lYl2024

- Phc duyQt Ei6u chinh KFI mua s6m tdi s6n, trang thiet bi ndm2024.

- DiAu chinh, b6 sung I{Q thting thang luong, bang luong dang 6p dgng ctia C6ng ty

- Di6u chinh bO sung nQi dung Quy chi5 Nhn phdn phtii san phAm Phdn b6n Phri My.

2. Vd cic giao dich Adi vrf,i n$roi c6 liOn quan

Trgng ndm 2024, C6ng ty c6 giao dich vdi T6ng c6ng ty Phdn b6n vd H6a ch6t

DAu khi (TOng c6ng ty m9 d6ng thdi ciing ld c6 tt6ng lon cria C6ng ty) o c6c linh vp:

- Hqp d6ng mua brin ph6n b6n mang thuong hieu Phf IvI};

- Ckchqp d6ng dich vU k! thuft, dich vU hau cdn: Van chuyen, b6c x6p, luu kho,

xric tii5n thucrng m?i...

C6c giao dich gita Cdng ty vdi nguoi c6 liOn quan duoc thqc hiQn phu hgrp vdi

quy dlnh cria ph6p lu4t, Dieu lQ c6ng ty vd Nghi quytit DFIDCD. T6ng hgrp nQi dung

giao dich vdi ben li6n quan dugc th6 hiQn trong 86o c6o Tdi chinh kiOm to6n n[m

2A24 virdugc c6ng bO tren Wcbsite ctra COng ty: rnvsw.pmb'vn

3. C6ng t6c quin If, gi6m sit ho4t tlQng a6i vtl,i Gi6m tl5c vi BQ miy.Iiiiu hhnh

Cdn cri quyen h4n, nhiQm vu cta HQi d6ng quan tri quy dinh tai Ei6u lQ COng ry,

HQi r16ng quan tri b6o ciio DIDCD k6t qui cdng t6c quin ly, gi6m srlt hoat <tOng tt6i

v6i Gi6m i16c vd BQ m6y rti6u hdnh dC hoat tlQng kinh doanh cria COng ty duqrc an
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toin, triQu qu6, tudn thri dung c6c quy dlnh cria ph6p luflt vi c6c Nghi quy6t dd dugc

DHDCD th6ng qua nhu sau:

- Chi d4o Ban Gi6m d6c tri6n khai c6c Nghi quy6t, Quyi5t dinh cira DIDCE, HOi

<l6ng quan tri vi c6c nQi dung kh6c thuQc thAm quy6n.

- Cht ttQng gi6m s6t Ban Gi6m d5c tong viQc thyc hiQn c6c Nghi quy6t, Quy6t dinh;

theo d6i, hd trq tao diAu kiQn de ho4t dQng cta Ban Gi6m d5c ducy. c thuAn br.

- Theo d6i vi nim b8t qu6 trinh di6u hanh c6ng tiic kinh doanh, th6ng qua c6c

quQc hqp cflng nhu c6c b6o c6o, vdn ban cua Ban Gi6m cl6c grii b6o c6o HQi

d6ng quan tri.

- Tham dg vd c6 ;i kiiSn chi d4o tong c6c cuQc ho. p giao ban dinh lcy cria Ban Gi6m <16c.

- Chi d4o vd g6p y AOi vOi Ban Girim d5c trong mQt s6 v6n d6 quan trgng phet sinh

trong qurl trinh <ti€u hnnh.

- Xem xdt, di6u chinh c6c Quy ch6, Quy dinh da dugc ban hanh trong qu6 trinh di6u

hanh ho4t <lQng kinh doanh t4i C6ng ty, dam bio phtr hqp voi tinh hinh thgc tiS.

- Theo doi, chi d4o Ban Gi6m tt6c trong qu6 trinh thgc hiQn cdng t6c xdy dpg
chi6n lugc vd t6i c6u trfc Cdng ty.

Ddnh giti chung vi viQc thqtc hiQn cdc Ngh! qluyi* HQi ibng qudn tr!, EHDCD:

- Ban Gi6m <li5c tfurc hiQn viQc gui dAy dri c6c b6o c6o dinh b) Thring vd euf theo

^ly6u cdu tor cdc Thenh vi6n HQi <t6ng quan tri vi Ban Ki6m so6t. Dtii v6i c6c vAn

tt6 ph6t sinh cAn xin 1i ki6n HQi <l6ng quin tri, Ban Gi5m rt6c r16u c6 b6o c6o vi xin

f ki6n c6c lhanh vi6n HQi d6ng quan tri th6ng qua c6c phucrng tiQn th6ng tin li6n

l4c phtr hqp dC dim bio xri lf klp thdi vd hiQu qua cdng viQc.

- Voi quytit dinh tAp th,5, c6 sy phdn c6ng nhiQm v.u cho c6c thanh vi6n theo timg

lftrh v.uc chuyOn m6n, HQi rl6ng quan tri da chi d4o s6t sao viQc tfurc hiQn Ngh!

quy0t cua DHECE vi HQi <t6ng quan tr!. Theo d6, Ban Gi6m <l6c <lA t6 chric tri6n

khai c6c Nghi quyet, Quy6t dinh cua DHECD, HQi <l6ng quan tr!diy <tt, girip ho4t

<tQng kinh doanh cua cdng ty 6n dinh vi d4t hiQu qui, c6ng t6c quan ly tai chinh,

b6o todn vi ph6t trii-An v6n duo. c thlrc hiQn <hing ch6 dE, chfnh s6ch cria nhi nu6c

cfrng nhu l'6ng c6ng W/Tdp doary tlim b6o cdn tttii <tri v6n il6p tmg nhu cAu kinh
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doanh, thUc hiqn dAy dri nghia W nQp thu6 cho Nhd nudc cfing nhu ttim,b6o lqi
, a-^

lcn cua co oong.

B. K6 ho4ch ho4t tlQng ndm2025

Nhim thpc hiQn hodn thdnh c6c mqc ti6u kC ho4ch ndm2025, HQi <16ng quan tri

x6c dinh n6 lUc ptr6n d6u trong c6ng t6c quan tri vi didu hanh Cdng ty, tlng cuong

hiQu qui hoat rtQng quan triv6i nhimg nQi dung, chucrng trinh ho4t dQng nhu sau:

- Chi d4o, gi6m s6t Ban Ei6u hanh thUc hiQn hoan thinh c6c mpc ti6u, nhiQm vg vd

chi ti6u kiS hoach ndm 2025 theo Nghi quy6t/quyet ainfr cria ETIDCD/HQi d6ng

quan tri C6ng ty.

- TO chric ho4t <lQng kinh doanh ndm2025 d4t mgc ti€u: An todn, Hi6u qui vd Ti6t

kiQm.

- T[ng cuong cdng t6c quin ly, x6y dgng vd ph6t tri0n hiQu qu6 k6nh phdn plrtii,

tIAm bio b6n vting ci vC chi6u rQng vi chi6u stu.

- ThUc hiQn c6c gi6i ph6p linh hoat trong c6ng t6c ban htng. Ph6t tri6n th! truong

kinh doanh NPK Phri My.

- Tap trung ndng cao cdng t6c quin tri hdng tdn kho, dim bio gi6 trivd ch6t lugng

t6n kho nhAm t6i uu chi phi hoat dQng cria C6ng ty.

- Cht ilQng trong ho4t dQng kinh doanh phdn b6n t.u doanh, <lAm b6o hiQu qut

kinh doanh, bio toiur vi ph6t tri6n v6n, ndng cao n[ng su6t lao dQng.

- Tim kii5m c6c co hQi kinh doanh chcm{thang li0n quan d6n phdn b6n.

- Ndng cao ch6t lugng dich vu hflu c6n, xdy dpg hinh 6nh kh6c biQt v6i c6c dtii

thri canh tranh bing ch6t lugng dich vu ttii uu.

- Tap trung tri6n khai c6c phuong thric quan tri: Qutn tri bi6n dQng, quan tri chuSi

gi6 tri, quan tri hQ sinh th6i, quan tri dua tr6n ndn t6ng s6; Qu6n triQt phtrong

chdm "ldm m6i dQng luc cfi, bi5 sung dQng lyc m6i" sin sing chuy6n dich m6

hinh kinh doanh pht hqrp v6i xu th6 chuy6n d6i, ph6t tri6n hien dai.

- T6 chric thgc hiQn t6t kO hoach quin tri hdng n[m, ph6n d6u hodn thinh/trodn

thenh vugt mric c6c chi tiOu t4i k6 hoach SXKD 5 ndm 2O2t-2025.

- TIng cudng c6ng t6c quin tri, kiOm so6t vi ti6t gitm t6i da chc khoin chi phi
;..i.

can uet glam. 
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Ndng cao hi6u qua c6ng t6c quan tri tii chinh, c6n <t6i v5n, ddng ti6n vd quan lf
c6ng ng, il6m b6o tinh hinh tdi chinh ldnh manh vd thuc hiQn rliy dti c6c biQn

ph6p qu6n tri rui ro theo quy dfnh.

Xdy dpg phuong iin co cAu v6n cht so htu phu hqrp v6i quy rtinh cua ptr.ip

' luat, <l6m bio nhu cdu v5n cho ho4t <lQng kinh doanh, ddu tu, rl6ng thdi b6o toan

ph6n vtin theo <hing quy rlinh hiQn hdnh.

Quan ly c6ng t6c <tAu tu, mua sim dim b6o ch6t lugng, <lung tiiin tIQ vn tuan tht
c6c quy dinh.

Tham gia tich cyc c6ng rlc nghiOn cr?u ph6t trii5n san phAm m6i. Xem x6t nhirng
c6ng thuc NPK phu hQp v6i rl4c thu mira vg c6y tr6ng tai khu vgc 116 da d4ng
c6c ddng s6n phAm.

Co cdu lai hQ thting kho b6i nhim ndng cao hiQu qui sri dsng.

Dlnh huong c6ng tilc tili co cdu vd x6y dpg chiiSn lu-o. c ph6t triiln c6ng ty.
cap nhOt hQ thting quan tri, hoan thien quy chiS, quy trinh phu hqp vdi t[uc ti5

ho4t dQng. Thuc hien chuy6n d6i sti, rmg dung manh mE c6ng nghQ th6ng tin
trong mgi m5t ho4t dQng C6ng ry.

Xdy dgng kiS hopch 5 n[m giai doan 2026-2030, chi6n lugc ph6t trii5n dtin nim
2030, tAm nhin d6n n6m 2}5},dim bio sU d6ng bQ vd hiQu qua.

Tii5p tuc t6i t4o vin h6a pMB. euan t6m chlm lo doi s6ng stc kh6e, tinh ttrAn,

di6u kiQn ldm viQc vd thu nh4p cho Ngudi lao rlQng.

X6y dgng vi t6 chric tri6n khai KiS ho4ch an toin, vQ sinh lao il6ng theo quy
dinh.

- Quan tdm vd bio ve quy€n lqi hArp ph6p t6i da cho c6 d6ng.

- Thgc hiQn c6c nhiQm vs kh6c theo Ei6u rQ vn Nghiquytit EIDCD.

TrCn ddy ld nQi dung bdo c6o hoat dQng cria HQi il6ng quan tri nim 2024 vd k6
hoach ho4t dQng ndm2025 kinh b6o c6o D4i h6i.

Kinh chfc Dai hQi thdnh c6ng t6t dgp!

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Luong Anh Tu6n
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PHAN IV
nAo cAo oAxn clA cua rHANn vlnu HDQT DQC LAP

Hq,i a6ng quan tri C6ng ry C6 phin Phdn b6n vd II6a ch6t DAu khi mii:n.Bic c6 03

thenh vi6n, trong d6 c6 0l thenh vi6n itOc lfp. Cdc thdnh vi0n FlQi d6ng quan tri tham

gia tich cpc vio c6c ho4t dQng ho4ch dinh, kiOm so6t tinh tu6n thu, dim b6o.t6t c6c

th6ng le quan tri cdng tY chuAn mgc.

D6ng thoi, c6ng ty cfing thuc hien viQc b6 nhiQm t6ch biQt giira chir tich Hoi d6ng

quan tri vi Gi6m rt6c d6m bio tinh tu6n thtr quy dinh v0 quin tr! c6ng ty.

I: 'Vt 
viQc tO chrfrc cic cuQc hgp cria HQi tl6ng quin tri

C6c cu6c hqp cua H6i <16ng qutn tri dd duo. c triQu tfp vir thyc hien v6i lich trinh cU

th6, chuAn bi tdi lieu chu d6o, theo clirng c6c nguyon tic. N6i dung c6c cuQc hqp dugc

c6c thdnh vi€n HQi d6ng quan tri thio lu4n, phin biQn, <l6nh gi6 day dri vi cdn trqng dO

dua ra nhirng dlnh huong, giii ph6p t6t nh6t cho C6ng ty'

C6c v6n AC f6n quan d6n viQc tO chric hoat <lQng kinh doanh vd diu tu ndm 2024,

c6ng t6c quan lf vd sri dgng v6n, cdng t6c xdy dpg chi6n lu-o. c, t6i c6u fffic, vin hoa

doanir nghiep, xay dUng hQ th6ng quan 1y... dAu dugc thio 1u0n, ki6m so6t mQt c6ch chflt

chE gitra HQi tt6ng quan trivd Ban Gi6m d6c' Qua trinh thgc thi hoat dQng crha C6ng ty

duo. c di6n ra theo quy chii ph6n quy€n 16 rdng, lu6n du-o. c phan tich, nhan diQn rui ro mot

c6ch kip thoi nhim dim b6o sg 6n dM, an totn, tutn thu theo quy dinh ctra ph6p luat'

11. Vd viQc gi6m s6t Girflm tl6c vir cic thirnh vi6n trong Ban Gi6m d6c

V6 t6ng the, UOi d6ng quan tri dA thUc hiQn ttit cdng t6c giSm s6t d6i vdi Ban

GiAm <ilic, dim bio hoat dQng ctra C6ng ty 1u6n dugc ki6m so6t chflt ch6 cfing nhu b6m

s6t ki5 ho4ch do Hoi d6ng quan tri vd Drtr)cE thuong nion dd d0 ra vt dieu chinh c6c

quyi5t <tinh kip thdi khi thuc ti6n yOu cAu'

Thenhvi€nHQid6ngquantrid6ngthdi<IimnhiQmchricdanhGi6m<16cC6ngty.

Tai c6c cuQc hgp dinh ki, dot sdfi, c6c b6o c6o quin tri dinh ki, Thanh vi6n Hoi d6ng

quan tri ki6m Gi6m d6c thgc hion b6o c6o day dri c6c nQi dung trgng y6u trong qu6 trinh

di€u hdnh tru6c Hoi d6ng quin tri, Ban Ki6m so6t. Qua d6, HOi d6ng quan tri lu6n nim

rd tinh hinh hoat dQng cua Cdng ty cflng nhu duo. c cap nhat nhanh nh6t c6c yeu cAu tu
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thuc tiS. C6c quy6t srich cira Ban Gi6m d6c duoc phAn tich, phan biQn vd tham v6n tu g6i

tl6ng quan fti, Ban Ki6m sorlt nhim c6 cdcgini phrip ttii uu cho loi ich cua Cdng ty.

C6c thanh vi6n H6i tl6ng qurin tri nhan diQn mQt c6ch chri rtQng vai trd, tr6ch

nhi6m'h6 trq AOi vOi Ban Giiim <16c. HQi d6ng quan tr! <1[c biQt quan tdm drin c6c giiti
ph6p quan ftirui ro, nhim h6 nq Ban Girim il6c nhan diQn sorn cdcviinrle vd girip C6ng

ty duy tri tinh b€n vimg, 6n <linh tong hopt dOng, bio vQ lqi ich cua nhd dAu tu.

ilI. Dinh gi6 chung ho4t rlQng cria tIDeT

C6c c6ng vi6c cria HQi tl6ng quan tri dd thuc hiQn trong ndm2024tap trung ilung
theo K6 hopch ho4t tlQng dE duo. c EIDCE thucrng ni6n nrm 2024 th[ngqua vi tudn
thri Di6u l€, Quy chiS quan trivi c6c th6ng rQ chuan muc qu6n tri c6ng ry.

Thdnh vi6n Hqi tt6ng quan tri c6 tinh thAn trdch nhiQm, c6 tinh chuy6n nghiQp
cao, ro rang vc tr6ch nhiem dugc phdn c6ng trong viQc bio vQ lqi ich cria c6ng ty vd
c6n trong trong vi6c thuc hi6n vai trd cria minh.

H9i d6ng quan tri dd gqi f nhicu gini ph6p hiQu qua, kip thoi <Ie girip Ban Girim d5c
vugt qua mot s6 thrich thric trong qu.l tinh di6u hanh c6ng ty, thuc hien t6t viQc girim s6t
vd kirim sodt <16 dim b6o ti6u chi tuan ftt ph6p luat tlugc c6ng ty t,yOt di5i ton heng.

C6c chi ti6u kinh doanh ndm2024 vd co bin d€u d4t vd vugt so v6i ki5 hoach d6
ra. H$i d6ng quan tri vi Ban Di6u hanh da Enh d4o vd quan ly c6ng ty c6 hiQu qua,
ho4t tlQng kinh doanh 6n dinh, thuc hiQn t6t nghia vp rliii v6i ngdn s6ch Nhd nu6c,
mang lai hiQu qui cho c6 d6ng vd thu nh0p 6n rrinh cho ngudi rao rrQng.

HOi <t6ng quin tri <I5 tham gia cirng Ban Gi6m dtic tri6n khai c6c hoat dQng ph6t
trit5n vdn hoii cua c6ng ty. Th6ng qua phuong phrip hoat dQng hiQu qut, sring t4o. HQi
d6ng quan tri d6 thuc hiQn t6t vai trd d6ng hdnh x6y dyng cric gi6 tri bdn vftng theo
tlung tlinh hucmg, chi6n luo. c cria C6ng ty.

Trcn ddy ld nQi dung b6o c6o ditnh gi6 cria rhdnh vi6n tDer dQc lQp ndm2024
kinh b6o c6o Eai hQi.

Kinh chric Dai hQi thenh c6ng t6t de.p!

THANH VION HDQT DQC LAP

T4 eu6c phuong
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BAo cAo Hoar rn*Jt$I }on rrniu soAr NAnn zoz+

rr uo4cH HoAT DQNG NAvt 2o2s

vA TO rniNn qI. a CHQN DOI{ vI ppu roAN NAU 2025

Ban Ki6m so6t C6ng t1, C6 phAn Phdn b6n vd II6a chAt nAu thi lvliiin Bic duo. c

Eai h6i <l6ng cO d6ng ngdy 221062021bAu ra, g6m 3 thdnh vi€n ki6m nhiqm v6i nhiQm

ky 5 n5,n. Trong n1m2024,Ban Ki6m so6t d5 hoan thinh c6c rrhiQm vp du-o. c giao, dim

bAo thgc hiQn dung chuc nlng gi6m s6t vi ki6m soiit ho4t dQng cua C6ng ty theo quy

dinh cua ph6p luft, Dieu l0 C6ng ty vi cdc Nghi quyet cua Dai hQi d6ng cO d6ng'

Du6t rt6y ld b6o ciio chi tiet vC tinh hinh ho4t dQng cta Ban Ki€m so6t trong nlm

2OZ4,ki5 hoach ho4t dQng ndm2025 cirng vdi td trinh lga chon don vi ki6m toan n[m

A. finh hinh ho?t tlQng vh tht lao cria Ban Ki6m so6t nIm 2024

l. Hoqt tlQng cfra Ban Ki6m soit:

Trong rfim 2024, Ban Kiom so6t dd tri6n khai c6c cdng viec theo dfng quy <tinh

cua Luat Doanh nghiQp, Diou IQ Cdng ty, Quy chi5 ho4t dQng cua Ban Ki6m so6t vi k6

lro4ch dE dtro. c Dai hoi d6ng cd d6ng thucrng ni6n nim2024 th6ng qua.

C6c nQi dung c6ng viQc chinh d5 thUc hiQn trong fim2024

- Xdy dlmg chuong trinh c6ng tiic: Ban Ki6m so61d6 x6y dpg chuong trinh c6ng

tilc, ph6n c6ng nhiQm vu cu th€ cho timg thinh vien vd gi6m s6t chflt ch6 tri kh6u

Ep k6 ho4ch <t€n tri6n khai thgc hiQn'

- T6 chtc hgp dinh ky: Ban Ki6m so6t d6 t6 chric c6c cuQc hgp thubng kj'<10 t6ng

hqrp kist qua gi6m s6t, d6nh gi6 tinh hinh thgc hion kis ho4ch kinh doanh cua C6ng

ty, d6ng thdi trao d6i, th6ng nh6t cec ki6n ngh! vi giii phep d6i v6i H6i d6ng

quan tri vd Ban Gi6m d6c'

- c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t: C6c ho4t dQng ki6m tra, gi6m s6t cria Ban Ki6m so6t

tfp trung vdo c6c nQi dung sau:

+ Girlm s6t viQc thgc hiQn Nghi quy6t DrDCD ndm2024: Ban Ki6m so6t d6 theo

d6i s6t sao ti6n d0 vd ki5t qui thgc hiQn c6c chi ti€u kinh doanh, d6m b6o tudn thi
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d{rng c6c mgc ti6u vd dinh huirng dE du_o. c EI-DCE th6ng qua.

+ Gi6m s6t hoat tlQng cta HEQI'vd BGD: Ki6m tra vi€c tri€n khai c6c Ngh!quy6t,

Quft ctinh cua HDQT trong cdng t6c quan [, itiAu hdnh hoqt dQng kinh doanh,

qu6n ly tii chinh.

+ ThAm dlnh 86o ciio tii chinh (BCTC):

o Ban Ki0m so6t di thAm <tinh Bilo ciio tii chinh b6n ni6n vd 86o c6o tdi chinh

ndm 2024.

' 86o crio tdi chinh nim 2024 dE duo. c C6ng ty TNHH Deloitte ViQt Nam
ki6m toan, phan rinh trung thgc, hgrp ly tinh hinh tei chinh cta C6ng ty tai
ngdy 3l/1212024, phu hqp vdi cilc quy <linh cta ChuAn mgc kti torln ViQt

Nam vd hQ th6ng ki5 torin Viet Nam.

+ Girim s6t viQc tuan tht ph6p luat vd Di6u lQ c6ng ry: Ban Ki6m so6t dd thgc hiQn

gi6m s6t tinh hpp phrip trong cric quytit dinh li6n quan ttiSn di6u hdnh ho4t dQng

kinh doanh, dam bao tu6n thri nghiOm quy itinh cria ph6p luft vd Di€u l0 c6ng ty.
+ Kiiim tra viQc titit gitm chi phi: Ban KiiSm so6t <16 gi6m s6t viQc thgc hi6n c6c biQn

phrip titit gi6m chi phi nhim n6ng cao hiQu qui kinh doanh vd ttii uu h6a loi
nhufln.

+ Ki6m kC hang h6a cu6i ndm: Ban Kiem soiit tham gia gi6m s6t ki6m k6 hdng h6a
2. Tht lao cria Ban Ki6m so6t nim 2024:

Tht lao cta Ban ki6m soiit trong nlm 2024 dugcthgc hiQn theo Nghi quytit oai
hQi <t6ng c6 d6ng so rzntq-oFDcD ngity 22/04r2o24th6ng qua. cu th6:

Donvi t{nh: Ding

Dinh girfl viQc thgc hiQn Nghi quy6t D*TDCE crfia c6ng g nnm2024

Gidm srit viQc thr;c hiQn Nghi quy6t DHDCD

Ktit qua ho4t dQng kinh doanh ndm2024cua C6ng ty nhu sau:

B.

I

stt Chric danh Tht lao
1 Bd Eio ThiKim Anh - Truong Ban Ki6m so6t 42.000.000

2 rhiE6BA Minh Tem Thanh Banvlen Kitim so6t 30.000.000
3 Bd Nguy6n Tra My - Thenh vi6n Ban Ki6m so6t 30.000.000

TONG CQNG r02.000.000
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stt Chi tiGu DVT TIJ2024
ry l0

TH/KH

A B C I 2 3=2ll

I SAn lugng ti6u thu I6n 213.000 224.651 t05%

2 Doanh thu

Lqi nhu0n trudc thui5

T! tt6ng 1.998,61 2.163,19 108%

3 T! d6ng 1 1, 200 12,959 116%

4 Lgi nhufln sau thu6 Tj'd6ng 8, 960 9,903

5,454

rtt%

5 NOp NSNN T! tt6ng 3,110 175%

7 t00%
6 %

KH2024

Tf lQ chia cO tuc Du ki6n 7

2. D6nh gii viQc thgc hiQn ho4t ilQng cfra HQi tl6ng quin tri nIm 20242

Trong ndm2024,H)QT C6ng ty d5 hoin thnnh t6t nhiem vr,r ctra DFDCD giao,

b6o todn vi su dqng hiQu qui v6n chtr sd hiru, dim bio quy€n lgi cho c6 d6ng'

HDQT d5 thlrc hiQn chric nirg, nhiQm vg trong viec dinh hu6ng, chi d4o, quin lf

C6ng U phtr hqp vdi thim quy6n. HDQT C6ng ty duy tri hqp thuong kj'vn d6t xu6t

th6ng qua I6y i kii5n bing vin bnn d6 ban hdnh c6c Nghf quy6Vquyet Ainn giii quy6t

c6c vlin dti thuQc thAm quy6n cita FDQT'

ckccuQc hgp cua rDQT du-o. c triQu t4p vd t6 chric theo dirng quy dinh cua Luat

Doanh nghiep, Dieu le vd Quy dinh noi b0 ctra C6ng ty, theo dung tinh thAn Nghi

quyi5t DIDCD, tu d6 thgc hiQn t6t chric ndng quin tri vd dinh hudng cho ho4t dQng

di€u hnnh cira Ban Gi6m ddc.

BKS th6ng nh6t vOi b6o c6o cria H6i d6ng quin trf trinh DIIDCD ndm2025'

3. D6nh gi6 viQc thgc hiQn ho4t itQng cria Ban gi6m d5c nilm2024z

Ban Gi6m tl6c dd tr.uc ti6p <ti6u hnnh ho4t dQng kinh doanh theo chric ndng vi

nhiQm vg du-o. c quy dinh t4i Diau lQ c6ng ty, tron co sd c6c Nghi quyot DI{ECE,

rDQT vd c6n cri vdo tinh hinh thyc t6 ho4t dQng kinh doanh cira c6ng ty'
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BKS th6ng ntr6t vOi b6o c6o cria Ban giSm d6c trinh DHDCE n6m 2025.

4. Ddnh girl sg pniii nqrp c6ng trlc giira Ban Ki6m soit vfi HQi tliing quin tri vir

Ban Qi6m d5c:
,l

Nhin chung, sy phi5i hgp ho4t dQng gita Ban KiCm so6t, HQi <t6ng quan tri vi Ban

GiAm d6c it6u thgc hiQn vd tu6n thri theo Eieu lQ vi Quy chi5 cua C6ng ty. Trong qua

tinh thUc hiQn chric rtog, nhiQm vu Ban Ki6m so6t dd nh4n duo. c sU h6 tg tu [DQT,

BGD vi c6c phdng chric n[ng C6ng ty trong viQc cung cdp cdc th6ng tin phpc vg cdng

tac ki6m so6t, g6p phan hoan thenh nhiQm vu cria Ban Ki6m so6t.

5. Dinh gi6 tinh hinh ho4t tlQng tiri chinh cria COng ty:

NAm 2024, c6ng t6c quan ly tdi chinh cria c6ng ty du-o. c thUc hien t5t, cq th6 nhu:

b6o toan vi ph6t trir5n v6n chri sd hiru vd c6ng t6c k6 toan quan tri duo. c chri treng.

Qua thAm dinh BCTC b6n ni6n vd ndm 2024 dA ducv. c ki6m torln bdi C6ng ty

TNHH Deloiue Viet Nam, Ban Ki6m so6t nhfn th6y BCTC cria cdng ty dA phan rffi
trung thpc, hgp If tr€n khia canh trong yi5u vC tinh hinh tai chinh t4i ngiy 3lll2l2o24

cria C6ng ty, BC'I'C phir hqp v6i chuAn muc k6 toan ViQt Nam, he th6ng ti5 toan ViOt

Nam vi c6c quy dinh hiQn hanh.

Ki6n nghi:

pi5 Aam bio sp ph6t tri6n b6n virng vd ndng cao hiQu qud ho4t dQng cria C6ng ty,

Ban Ki6m so6t ki6n nghi mQt si5 nQi dung trgng tdm nhu sau:

- Da d?ng h6a sfln phim vir tlng cudmg nghiGn cftu thi trudnrg:

+ C6ng ty cAn dAy manh cdng t6c nghiCn cr?u vi du b6o thi trudng AC Hp thoi nim

bIt xu huong, nhu c6u kh6ch hdng vd cdcthay d6i trong ngdnh.

+ Da d4ng h6a danh muc sin phAm phu hgp v6i thi hiiSu vd nhu cdu cta tung phdn

khric khrich hdng.

+ Xdy dgng vd di6u chinh chinh sSch b6n hang linh ho4t, phir hqp v6i di6n bii5n thi

truong nhim tdng kha ndng c4nh tanh, git viing thi phan hien tai vi mo rQng thi

truong m6i, d{c biet d6i v6i san phAm Ure vi NPK Pht My t?i khu vgc mi6n Bic.

- Ning cao hiQu qui quin tri rrii ro vi ki6m so6t chi phi:

+ T[ng cuong c6ng tiic quan tri rui ro trong ho4t <IQng kinh doanh vd dAu tu, dim
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bno nhan diQn kip thdi c6c rui ro ti6m An vd c6 biQn ph6p phdng ngtra, xri lf hiQu

qua.

+ Thyc hiQn ki6m so6t ch{t ch6 c6c khoin chi phi, dic bi6t ld chi phi gi6n ti6p, nhim

tii5t gi6m c6c khoin chi kh6ng cAn thitit, ti5i uu h6a ngu6n lgc vi ndng cao loi

nhufln.

+ Duy tri lugng hing t6n kho hqp lf dc vta drlp tmg nhu cAu thi trucmg, vua giim

thi6u rui ro tii chinh

- Rn soit vir hoin thiQn cic quy tlinh nQi bQ:

+ HQi d6ng quan tri vi Ban Girim dtic c6n ti6p fitc rd so6t, cfp nhat vn b6 sung ciic

quy ch6, quy trinh, quy dinh quan ly nQi b0 d6 pht hgp v6i tinh hinh thgc t6 hoat

dQng cria C6ng ty cflng nhu c6c quy dinh phdp luat hi€n hanh.

+ Dim b6o tAt ch chc quy dinh nOi b0 dugc thgc thi dring, minh b4ch vd hiQu qua,

t4o n6n ting v0ng chic cho cdng t6c qudn tri vd di6u henh.

- DAu tu vio c6ng tic dio t4o nguiin nhffn lqc:

+ Tdng cuong t6 chric c6c chucrng trinh dio t4o, b6i du0ng chuyOn m6n nghiQp vq

cho c6n bQ, nhdn viOn dG ndng cao ning luc ldm viQc va tinh thtn tr6ch nhiQm.

+ Rd so6t, sip x6p [i bQ m6y td chric sao cho tinh gon, chuy6n nghiQp vd hiQu qu6,

it6p rmg ttit y6u cAu ph6t tri6n cria C6ng ty trong tinh hinh m6i.

- TIng cudmg t'ing dgng c6ng nghQ thdng tin:

+ DAy manh viQc img dgng c6ng nghQ th6ng tin vd chuy0n AOi sO trong quan ly,

<1i6u hanh cfing nhu trong c6c ho4t dQng sin xu6t, kinh doanh.

+ Ndng c6p he thting quan tri dfi lieu vi b6o c6o d6 h6 trq viQc ra quyiSt <Iinh nhanh

ch6ng, chinh xdc, phir hqrp v6i xu huong hien dai h6a trong ngdnh.

C. K6 ho4ch ho4t rlQng cria Ban Ki6m soit nIm 2025:

- Gi6m s6t viQc thlrc hiQn Ngh! quyiSt cria DIDCD n5m 2025.

- Gi6m sdt viQc tri6n khai, quAn ly, t6 chrlc <1i0u hanh ho4t dQng kinh doanh, quin

ly tii chinh vi dAu tu.

- Tham dinh 86o c6o tii chinh, cdc b6o c6o quin ly, tti6u hdnh cua H6i d6ng quan

tri vi Ban Gi6m d6c.
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- Gi6m srit, ki6m tra viQc thuc hiQn c6c quy ch6/quy illnh quan tf hiQn henh.

- Gi6m silt vi6c thuc hiOn c6c bi0n ph6p ti6t gi6m chi phi.

- Gi6m s6t viQc c6ng b6 th6ng tin cta c6ng ry theo quy irfnh hiQn hdnh.

- Thuc hiQn cric c6ng viQc kh6c theo quy dinh ph6p luat vi Diriu LQ c6ng ty.

D. Lga chgn tlcrn vi ki6m toin 86o c6o tiri chinh nlm 2025:

Xdt ndng luc vd uy tin cria c6c <lon vi ki6m toiln, dr6 thuan loi trong viQc hgp nh6t

Bilo c6o tai chinh todn ngdnh vd Tdng c6ng ty, Ban Ki6m so6t ki6n ngh! DIDCD tiy
quy6n cho HQi d6ng quan tri lga chgn mQt trong 03 dcrn vi sau tfuc hiQn ki6m to6n

BCTC ndm 2024 cria c6ng ry: (r) c6ng ry TMIH Deloitte viet Nam, (2) c6ng ry
TNHH Ernst & Young viQt Nam, (3) c6ng ty TM+I KPMG viQt Nam.

Ban Ki6m sorlt kinh b6o c6o DIDCD xem x6t, th6ng qua.

TrOn <l6y ld nQi dung brio crio hoat ttQng cta Ban KiiSm so6t kinh b6o c6o Dai hqi.

Kinh chfc Dai hQi thenh c6ng ttit ttgp!

TM. BAI\ KIEM SOAT
TRIIONG BAI\

Dio Thi Kim Anh
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pttAN vl
BAo cAo rar cniNn NAv-t 2024

v^q. pHtIoNc AN pHAN PHoI LqI NHUdx NAtvt 2024,

rf uo4cn pHAx rHOI LgI NHUd.N NAnn 2025

A. Bf,o cio Tiri chinh

nAo cAo cuA BAN cnu Doc

Bal Gi6m dric C6ng ty C6 phAn Phdn b6n vd FI6a ch6t DAu khi IrAiCn nic Gqi tit ta

..C6ng ty,,) dQ trinh b6o c6o niry ctng v6i b6o c6o tdi chinh ctra C6ng ty cho n[m tiri

chinh k6t thtc ngiy 31 th6ng 12 n[m 2024.

HQI DONG QUAN TRI, BAN GIAM E6C VA NAN KITM SOAT

C6c thinh vi6n cria HQi it$ne Quin tri, Ban Gi6m d6c vd Ban Ki6m so6t cria COng ty

trong n[m vd <liSn ngdy lflp bao c6o niy gdim:

HOi tliins Ouf,n tri

Ong tuong Anh Tu6n Cht tich

Ong Btri Tu6n Anh 'l'hinh vi6n

Ong Ta Qu6c Phucrng Thdnh vi6n

Ban Gi6m d5c

Ong Biri TdAn Anh Gi6m d6c

6ng Nguy6n Quang Doan Ph6 Gi6m it6c

Ban Ki6m soit

Bi Dio Thi Kim Anh Truong Ban

Bi Nguy6n Tri MY Thanh vi6n

Be D6 Thi Minh Tdm 'lhinh vi6n

rruicn NTTIEM CUA BAN GIAM EOC

Ban Girim d6c C6ng ty c6 trrich nhiQm lQp b6o c6o tdi chinh ph6n 6nh m6t c6ch trung

thuc vd hqp ly tinh hinh tii chinh cta c6ng ty t4i ngiy 3l thSng 12 n6m 2024, cing

34



nhu kiSt qui ho4t <lQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuyiSn tiAn tQ cho n[m tii chinh

k6t thric ctng ngdy, pht hgp v6i chuAn mgc k6 to6n, ch6 d9 ke toiin doanh nghiQp ViQt

Nam vd c6c quy ttinh ph6p ly c6 li6n quan d6n viQc lfp vd trinh bdy b6o c6o tai chfnh.

Trong viQc lap biio c6o tdi chinh ndy, Ban Giem d6c rluo. c y6u cAu phii:

' LUa chon c6c chinh s6ch ki5 toiln thich hgp vi 6p dung c6c chinh s6ch tt6 mQt c6ch

nh6t qurln;

o Dua racic x6t cloiln vd udc tinh mQt c6ch hqrp lf vd thfln trgng;

o NOu 16 c6c nguy6n tic kri torln thich hgp c6 duo. c tu6n thri hay kh6ng, c6 nhtng 6p

dgng sai lQch trqng ytiu cin duo. c c6ng b6 vd giii thich trong bio c1otdi chilh hay

kh6ng;

' LAp b6o c6o tii chfnh tr€n co so ho4t <tQng li0n tuc tnr truong hqp kh6ng th6 cho

rlng COng ty sO fi6p tpc ho4t dQng kinh doanh; vd

' Thii5t ki5 vd thgc hiQn hQ thiing ki6m sorlt nQi bd mQt citch htu hiQu cho mgc dich
lfp vd trinh bay b6o ciio tdi chinh hqp ly nhim han ch6 rui ro vd gian lfn.

Ban Gi6m d6c c6ng ty chiu tr6ch nhi6m drim b6o ring so kiS torin duo. c ghi ch6p mQt

c6ch phi hqrp dO phdn rinh m6t cach hqp ly tinh hinh tai chinh cria C6ng ry d bdt ky
thoi di6m ndo vd dim bio rdng brlo c6o tdi chinh tu6n thri chu6n muc kti toiin, chi3 d6
t6 toan doanh nghiQp viQt Nam vd c6c quy dinh ph6p ly c6 li6n quan <ltln viQc lip vd
trinh bdy b6o ciio tdi chinh. Ban Gi6m d6c cfing chiu tr6ch nhiQm d6m b6o an todur cho
tdi san cfra C6ng ty vd thpc hiQn cric biQn ph6p thich hgrp di5 ng6n ch{n vd ph6t hiQn c6c

hdnh vi gian lan vd sai pham khrlc.

Ban Gi6m d6c xric nlr0n ring C6ng ty tl6 tudn thti ctlc yeu ciu n6u tr6n trong viQc lQp

brio c6o tai chinh.

Thay m{t vd dai'diQn cho Ban Girlm d6c,

-------- 
(Ed b:)

Bti Tuin Anh
Girflm al6c

Ifd N|i, ngdy 03 thdng 03 ndm 2025
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sAo cAo KIEM roAN DQC LAP

Kinh gr?i: Cr[c c6 tl6ng
.Hfi tlilng qufln tri vir Ban Gi6m d6c

C6ng ry C6 phAn Phin b6n vi H6a ch6t Dffu khi mi6n Bic

Chung t6i da ki6m to6n b6o c6o tii chinh kdm theo cria C6ng ty C6 pnan fnan b6n vd

H6a chAt DAu khi MiAn Bic (gei tAt ld "C6ng ty"), dugc lap ngny 28 thring 2 n[rn

2025,tir trang 05 d6n trang24, bao g6m B6ng c6n d6i kti to6n t4i ngiy 31 th6ng 12

ndm2024,B6o ciio ktit qud ho4t dQng kinh doanh, B5o c6o luu chuy6n ti6n tQ cho ndm

tii chinh ktit thric ctng ngdy vi Bin thuy6t minh b6o c6o tdi chinh.

Trdch nhiQm crta Bon Gidm il6c

Ban Gi6m d6c c6ng ty chiu tr6ch nhiqm v0 vioc lap vi trinh bdy trung thge vir hqp ly

b6o c6o tii chinh cira c6ng ty theo chu6n muc k6 todn, ch6 do ke to6n doanh nghiQp

ViQt Nam vd ciic quy dinh ph6p ly c6 li6n quan d6n viqc l{p vA trinh biy b6o crlo tii

chinh vi chiu tr6ch nhiqm vd ticm so6t nQi bQ mi Ban Gi6m d6c x6c dinh ld can tni6t

a6 aam bio cho viec 10p vd trinh biy b6o c6o tdi chinh kh6ng c6 sai s6t trgng y6u do

gian lfn hoac nhAm 6n.

Trdch nhi.Am crta Ki1mtodn vi1n

Tr6ch nhiem cira chting t6i le dua ra f kiOn ve b6o c6o tii chinh dya trOn k6t qui ctia

cuQc ki6m to6n. Chring t6i <la ti6n hdnh ki6m to6n theo c6c chuAn mgc ki6m toan Viet

Nam. C6c chuAn mgc ndy y€u cau chring tdi tudn tht chudn mgc vd c6c quy dinh v0

d4o dric nghA nghiQp, lap k6 hoach vi thgc hiQn cuQc ki6m to6n de dat dugc sg dim

bio hqp lj vc viQc lieu b6o c6o tii chinh cria c6ng ty c6 cdn sai s6t trgng y6u hay

ldh6ng.

c6ng viQc ki6m to6n bao g6m thpc hiQn c6c thri tuc nhim thu thfp c6c bing chimg

ki6m to6n vd c6c so neu vi thuytit minh tr6n b6o c6o tii chinh. C6c thtr tgc ki6m to6n

dugc lga chgn dga tr6n x6t do6n cria Ki6m to6n vi6n, bao g6m d6nh gi6 rui ro c6 sai

s6t trgng yi5u trong b6o c6o tdi chinh do gian 10n hoac nhAm tan' Khi thUc hion d6nh
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gi6 cfuc rui ro ndy, Ki6m to6n vi6n dd xem xet ki6m so6t nQi b0 cria C6ng ty li6n quan

diSn viQc lfp vd trinh bdy b6o cilo tdi chinh trung rhgc, hgp lf nhim tfriiSt t<6 c6c thri tuc
ki6m to6n phu hqp v6i tinh hinh thgc t6, tuy nhi6n kh6ng nhim mgc dich dua ra y kitin
ve nipu qui cria kitim so6t nOi b0 cria C6ng ty. C6ng viec kiem toiln cfrng bao g6m

<t6nh gi6 tinh thich hgp ctra c6c chinh s6ch k6 toiin duo. c 6p dung vd tinh hqp ly cty-c6c
udc tinh kti toan cria Ban Gi6m d6c ctng nhu d6nh gi6 vi6c trinh biy t6ng th6 b6o c6o
tdi chinh.

Chung t6i tin tuong ring c6c bdng chung ki€m to6n md chring t6i da thu th4p du-o. c ld
<IAy <tri vd thich hqp hm co sd cho y ki6n ki6m toiin cria chung t6i.

t *tifn crta Kidm ndn viin

Theo f ki6n cria chung t6i, b6o c6o tdi chinh dd phin iinh trung thuc vd hgp ly, tr6n c6c
khia canh treng y6u, tinh hinh tdi chinh cta c6ng ry t4i ngay 3l thdng 12 nEm 2024,
cfing nhu k6t qui ho4t ttQng kinh doanh vi tinh hinh luu chuy6n ti6n tQ cho nrm tdi
chinh kiSt thirc ctng ngdy, pht hqp v6i chuAn mpc k6 to6n, ch6 do k6 to6n doanh
nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dinh ph6p ly c6 li6n quan iliSn viQc lfp vd trinh bdy b6o
c6o tdi chinh.

Khric Thi Lan Anh
Ph6 T6ng Girim .I6c
Gi6y chtmg nhOn <t6ng k)i hdnh ngh6
kiiSm to6n sO OOIO-2023-001-I

Nguy6n ThiNgin
Ki6m tor{n viGn

Gi6y chfng nhfln ttdng hj hanh nghA
ki6m to6n s6 szqs-2025-0ol-1

Thay mfi vd dgi diQn cho
CONG TY TNI-IH DELoITTE
VIET NAM
NSdy 03 thdng 03 ndm 2025
Hd N1L CHXHCN ViAt Nam
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rANc c.,rN DoI K[, roAN
Tqi ngdy jl thdng 12 ndm 2024

ui sd rhuydt
minh

Donvi: VND

sd cudi nim sd tlbu nim

184.250.440.933 L72.t71.099.706

rfu sArrt

A. rAsAnnaArun4l

l. Tibn vi ciic kholn tucng tluong tibn

L, TiEN

2. C6c khoin trrong tluong tiEn

It. C5c khoin phli thu ngSn hqn

1. Phei thu ng5n hqn cira kh6ch hing

2. Tri trudc cho ngudi b6n ng6n han

3. Phai thu ngdn han kh5c

lll. Hing tbn kho

1. Hirng tbn kho

2. DU phdng giim gi6 hing tbn kho

lV. Tii sin ngSn h4n khiic

l. Chi phitri trrrdc ngdn hqn

2. Thudvir c6c khoin kh6c Phai thu
Nhi nrrdc

B. rAl sAn DAI HAN

l. C6c khoin Phli thu dii hqn

1. Phai thu dii han kh6c

!1. Tiri san cd einn

1. Tiri sin c6 dinh h0u hinh

- Nguy€n gid

- Gid trihoo mbn lfrY kd

2. Tiri sin c6 dinh vO hinh

- Nguydn gid

- Gi6 trihoo mbn fiY kd

lll. Tii s5n dii han kh5c

1. Chi phitri trrrdc dii han

r6rue cOrue rfu sAru

(270=100+200)

100

110

Lt7
ILz

4 139.841.793.s00

46.805.892.580

93.03s.900.920

11.056.592.760
8.000.483.177
2.868.064.752

188.044.831

32.943.385.694

32.943.385.694

408.668.979

408.668.979

8.604.618.874
72.000.000

72.000.000

3.719.s?1.224

3.719.537.224

43.733.855.700
(40.014.318.476)

95.613.600
(es.613.600)

4.813.081.650

4.813.081.650

L20.856.663.223

53.075.736.891

67.779.926.332

19.359.989.193

12.115.130.383

5.625.832.305

618.026.505

29.512.036.468

31.949.547.47.8
(2.337.s11.010)

2.34/..41O.422

180.546.413

2.153.854.409

L2.757.732.437

72.000.000

72.000.000

5.312.445.323

5.305.371.628

44.557.487.778
(39.2s2.116.1s0)

7.073.695

9s.613.600
(88.s39.905)

7.373.281.LLA

7.373.287.114

130

131

L32

136

140

14L

149

150

151

153

200

2to
2L6

220

22t
222
223

227

228

229

260
267

270

5

6

7

8

t2

9

8

192.855.0s9.807 184.930.832.143
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c

NGUbN v6N

NgPHft TRA

BANG cAN Dol xt roAx (Ti6p theo)
7 qi ngay 3 I thdng I 2 ndm 2024

Ma s6 Thuyit
minh

s6 cudi nim

300 50.424.479.558

Don vi: YND

sd atlu n5m

/rO.517.068.924

142.430.580,249 ,{4.3Lt.76r,2L9

7.733.775.407 5.062.471.451

192.8s5.059.807 184.930.832.143

l. Nq ry5n h?n

1. Phaitri ngudi bdn ng6n han

2. Ngudi mua tra tiEn trudc ngdn hqn

3. Thudva c6c khoin phiin$p
Nhi nudc

4. Phai tra nguoi lao along

5. chi phiphaitra ngin han

6. Pheitra ngin han khiic

7. QuY khen thu&ng, phuc lgi

D. v6N cHo sdH[ru

t. Vdn cht sd h0u

1. Vdn g6p crla ch0 sd hcru

- c6 phidu phd thbng c6 quybn

bidu quyCt

2. Qui arlu tu phiit triin

3. Lgi nhuan sau thud chua phan phdi

- Lqi nhuin sou thud chw phdn phdi liy
ki tlCn cudi ndm trudc
- Lqi nhuAn sou thud chno phdn ph6i

ndm noy

r6NG coNG NGUbN v6N
(440=300+400)

310

311

372
313

10

11

72

50.424.479.558

17.628.905.091
17.824.877.O33

894.661.304

40.517,068.924

2.916.117.963

6.360.607.6s8
68L.76L.r79

314

315

319

322

s.940.846.092
86s.113.654

4.2s4.622.644

3.015.4s3.740

5.384.256.874
1.293.182.595

19.921.r53.553
4.059.989.002

13

74

410

477

4770

142.430.s80,249

120.000.000.000

720.@0.0N.0N

144.313.763.219

120.000.000.000

720.000.M.(m

418

427
421o

10.032.669.580

12.397.910.669

4.664.735.262

10.032.669.580

14.281.093.639

9.278.622.788

ro0

427b

440

15

Nguy6n Thi VAn Anh
Ngudi t$p bi6u

NguySn Ti6n Hung
K6 torln trutrng

Bii Tuin Anh
Girflm d6c

Ngay 03 tluing 03 ndm 2025
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BAo cAo xnr euA HoAT DqNG KrNH DoArlH
Cho ndm tdi chtnh luit thilc ngay 3t thdng 12 ndm 2024

rui sd rhuydt
minh

Nim naycxinEu

1. Doanh thu biin hirng vir cung cdp
dich vU

2. C6c khoin gi6m trtr doanh thu
3. Doanh thu thuEn vb b5n hing vlr

cung cdp dich vU (10=01-02)

4. Gi5 v6n hirng b5n v) dich vr,r cung cdp

5. tgi nhuan gQp vE b5n hirng vi
cung cdp dich vU (20=10-11)

6. Doanh thu hoat dOng tii chinh
7. Chi phitli chinh

- Trong d6: Chi phi ldi voy

8. Chi phi b6n hing

9. Chi phi quin I'i doanh nghiQp

10. Lgi nhuan thubn tU hoil ttQng kinh
doan h (30=20 +2t-22-(25+2611

77. Thu nhfip khiic

L2. Chi phi khiic

13. tgi nhuan khdc (40=31-32)

14. Tdng lgi nhuin kdtoiin trurtc thud
(50=30+40)

15. Chi phithudthu nhflp doanh nghiQp
hiQn hinh

16. Chi phithu6thu nh6p doanh nghiQp
ho5n lqi

17. tqi nhuan sau thudthu nhflp
doanh nghiQp (60=50-51-52)

18. L5i co bin tr€n cd phiiu

Emvi: WD

Nim trudc

01

02

10

11

20

2L

22

2i
25

26

30

31

32

40

50

51

52

60

70

18

18

18

19

2.195.485.569.778
42.L73.701.703

2.153.311.868.675

2.078.5L7.774.306
74.794.754.369

1.193.507.668

7.534.247

7.534.247

55.493.300.350

15.738.439.852

4.748.987.5A8

8.588.761.540

479.700.L27

8.209.661.413

12.958.649.001

2.183.715.954.247

37.358.875.004

2.t46.t57.O79.24t

2.070.026.355.332

76.330.122.91L

7.876.103.424

18.493.151

18.493.151

56.748.L64.679

76.454.206.270

5.s85.962.23s

5.067.678.234

307.826.906

4.759.851.328

10.345.813.s63

27

22

22

23

24

24

3.055.639.823 (449.823.s86)

4.467.547.835

9.903.009.178 6.328.089.314

25 644 422

Thi Vfln Anh
Nguoi l$p bi6u

Nguy6n Ti6n Hung
KG tofn tru0ng

Btri TuAn Anh
Gi6m tISc

Ngq,03 thdng 03 ndm 2025
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BAO CAo LIru CHUYT],N TITN TE
Cho ndm tdi ch{nh kit thilc ngdy 3l thdng I2 ndm 2024

cxirrEu NEm nay

Don vi: WD

Nim trudc

I. ruu cHUyCN nEt rtr HoAT DQNc KINH DoANH

7. Lqi nhufln trudcthud
2. Dibu chinh cho cdc khodn:

Khdu hao tli sin c6 dinh

C5c khoSn dU phdng

(Lai) ti, hoat dQng dbu tu
Chi phi l6i vay

3. Lqi nhufln tir hogt dQng kinh doonh tufcthay
ildi vdn luu dQng
Giim c5c khoin ph6i thu

. (Tine)/ei6m hing tbn kho

Ting/(Giim) cdc kho6n phii tri (Kh6ng kd thud
thu nhfp doanh nghiQp ph6i nOR vi l6i vay ph6i

t16)

Giam/(tang) chi phi tr6 trudc
lren lar vay oa tra

Thu6thu nhfp doanh nghi€p d5 nOp

TiEn chi khiic cho hoat dOng kinh doanh

Luu chuydn tihn thudn tir hogt dAng
kinh doanh

[. Ltru cHUyEN flEN Tt, HOAT OoNG ohu rU
1. TiEn chi mua s5m, xiy dgng TSCD vir

cdc tii s6n d)i han kh6c

2. TiEn thu thanh lri, nhugng bdn TSCO vi
ciic tii sin dii han khiic

3. TiEn thu l6i cho vay, cd ttrc vit lgi nhuOn

dugc chia

Luu chuydn tiEn thudn tir hoqt dAng
ildu ar

07

02

03

05

06

o8

09

10

11

M5 sd

72

L4

15

77

20

72.958.649.(W

2.916.576.179

(2.337.s11.010)

(s07.69s.4ss)

7.534.247

73.037.552.962

70.457.260.842

(993.838.216)

8.273.299.s65

2.332.O82.898

(7.534.2471

|l476.993.4921

(3.230.727.4LO1

29.1$7.702.902

(1.323.658.080)

507.595.455

(815.972.62s)

70.345.813.563

3.381.854.604

(s.10s.042.8s0)

(1.s08.194.333)

18.493.151

6,732.924.735

6.031.825.794

4L.832.876.L77

(1.218.929.990)

(4.72s.L7s.4721

(18.493.1s1)

(4.217.613.4261

(s.505.301.7s3)

:r8.872.772.374

(1.6s0.418.200)

32.090.909

L.899.927.775

287.6(n.484

21

22

27

30

Nguy6n Thi Vin Anh
Nguoi l$p bi6u

Ngay 0j thing 03 ndm 2025

Nguy6n Ti6n Hung
K5 toin tru&ng

Bti Tu6n Anh
Gi6m tl6c
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BAo cAo t uU crruvrN uttx rB,
Cho ndm tdi ch{nh t<it thilc ngdy 3t thdng 12 ndm 2024

Mi s6 Nim nay

Donvi: WI)

Nim trudccxinEu

u!. t-tlu cxuvfru nEr rir xoAr oQrue rfu cxlrux
L. c6 tr?c, lgi nhu6n d5 tri cho chi s& htu 36

Luu chuydn tiEn thudn tir hoqt dflng 40
tdi chinh

Luu chuyin t'lEn thubn trong nim
(50=20+30+tl0)

Tibn vi tuong duong tibn dbu nim

T'Dn vlr tuong duong tiEn cudi nim
(70=50+50)

Nguy6n Thi Vf,n Anh
Nguoi l$p bi6u

Ngay 03 thdng 0j ndm 2025

(9.500.000.000)

p.6@.N0.0@)
(14.400.000.000)

F4.4N.0N.AN)

FIO

t-{0

70

r20.856.663.223

24.693.t12.85818.985.130.277

96.152.950.365

139.841.793.500 120.856.66?.223

Bti Tu6n Anh
Gi6m tl6c
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B. Phutrng 6n phAn ptr6i tqi nhufn

TO TRINH
V/v: Phuong 6n phin ptriii tgi nhufln

CIn cri quy dinh vC quyCn vd nhiQm vg cria EIDCD, HQi itdng quan tri kinh trinh
DIDCE th6ng qua Phuong 6n phdn ptrOi tqi nhuan v6i nhimg nQi dturg sau:

l. Phutrng rln phAn ptriii tqi nhu$n nilm2024:
V6i ki5t qui kinh doanh ndm2024 theo 86o c6o Gi chinh dd dugc ki6m to6n,

H6i <t6ng quan tr! kinh trinh EI{ECD th6ng qua phuong rin phdn ptrtii tqi nhufn n[m
2024 nhu sau:

K5 hogch phffn pUtii tqi nhu$n nim2025
Theo k6 ho4ch dg kii5n trinh DFDCD ph6 duyQt:

+ Lgi nhuan sau thui5 : 11,36 tj il6ng.

r- Trich Qu! Khen thuong, Phric lqi (}}%LNST) :2}YoLNST
+ Ti lg chia cO tricA/DL :7Yo.

Truong hqrp lqi nhuan thgc hiQn vuqt lqi nhuan kfi ho4ch duo. c giao, cho ph6p

C6ng ty duo. c trich b6 sung th6m Qu! Khen thuong, Phfc lqi v6i mric l0% phAn

loi nhu4n sau thu6 vugt ki5 ho4ch.

Kinh trinh DIDCD xem x6t, bi6u quy6t thdng qua.l.

rM. HQr ooNc QUAN rRI
CHU TICH

Lucrng Anh Tudn

2.

STT Chi tiOu

Phnn ph6i lgi
nhu$n nIm

2024
COng thfrc

I Lgi nhu$n nilm2023 chuy6n sang

Lgi nhufln trudc thu6 theo BCTC n5rm2024

NQp thu6 TNDN ndm2024

4.664.135.262

2 12.958.649.001

2.1 3.055.639.823

3 Lgi nhufn sau thu6 theo BCTC nilm2024 9.903.009.178

4 Trich lSp cic qui ttr LNSI'2024 2.169.233.771

4.1 Trich qu! K'I--PL (20%) 1.980.601.836

4.2 Trich b6 sung qu! KT-PL (20% phin LNST vuqt KH) 188.631.935

5 Lgi nhu$n ndm2024 sau khi trich lflp cic qui 7.733.775.407 5:3-4

6 T6ng LN nilm2023 vit2024 dirnh chia cO trfc 12.397.910.669 6:5+l

7 Chia cO tric blng ti6n (7%) 8.400.000.000 l20ty * 7%

I Lgi nhu$n chuy6n sang nlm 2025 3.997.910.669 8:6-7
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PHAN VII
'sAo cAo rInN LUoNG, rsu LAo va cAc lqr icn xnAc cua

Hgr ndNc quAN TRI, BAN runu'soAr

A. 86o c6o thuc hi6n nim2024

Chftc danh

B. K6 hoach nilm2025

DW: TriQu ding

DW: TriQu d6ng

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Luong Anh Tuin

stt Tidn luorrg +
Tht lao

Tiiin thutrng
vi phfc lgi tir
qui KT-PL

T6ng cQng

I. HQI DONG QUAN TRI 1.663 508 2.t71
I Chri tich HDQT chuy6n tr6ch 832

783

259

250

L091

2 T'V HDQT ki6m Girim d6c t.032

3 TV HDQT kh6ng chuyGn tr6ch 48 0

0

48

II BAI\ KIEM SOAT 102 102

I Truong Ban Ki6m so6t 42

30

0

0

42

302 Thinh vi€n Ban kitim so6t

J Thinh viOn Ban ki6m sorit 30 0 30

TONG CONG 1.765 508 2.273

Chftc danh Tidn luong,+
Tht lao

Ti6n thuting
vd phfc lgi tri
qui KT-PL

T6ng cQng

I. HQI DONG QUAN TRI 1.380 371 1.751

I Chti tich HDQT chuy6n tr6ch 617 192 8r0

2 Ch0 tich HDQT kh6ng chuy6n tr6ch l4 0

179

14

3 TV HDQT ki€m Gi6m d6c 701 880

4 TV HEQT khdng chuy€n tnich 48 0 48

II BAI\ KIEM SOAT 102 0 102

I Truong Ban KiiSm so6t 42 0 42

2 Thdnh viOn Ban ki6m so6t 30 0 30
a
J Thdnh vi6n Ban kiiSm so6t 30 0 30

III rONc 1.482 371 1.853

Iv Du phdng (10%\ 185

1.482T6NG CQNG 371 2.038
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PHAN VIII
ro rnixn vn vrEC csAp rnuAN cHU rntlonc

rf rrr cAc Ho. P oONc, crAo DICH
vor r6xc coNc ry ruAN nbx vA HoA cHAr nAu Krri - crcp

Kinh g&i: Dai hQi dOng c6 dOng

CTCP Phdn b6n vi H6a ch6t pAu khi mi6n BEc

Cdn cri Luat doanh nghiQp sO SS\ZOZOIQHI4 dd duo. c Qutic hQi Nu6c CID(HCN

Viet Narn th6ng qua vio ngiry 1710612020 vi c6 hiQu lUc tu ngdy 0ll0ll202l1,

Cdn cri EiCu le C6ng ty CO pfran fnan b6n vi H5a ch6t DAu khi mi€n Bic (C6ng

ry) da du-o. c th6ng qua t4i Eai hQi d6ng c6 d6ng Dn dAu ngiy l3l02l2}ll vi sria aOi UO

sung ngiy 2810612022;

Nh[m dim bio c6c hgrp <l6ng, giao dich giiia C6ng ty vdi T6ng c6ng ty Phdn b6n

vd H6a chdt pAu khi - CTCP du-o. c thgc hiQn kip thdi vi tu6n thir c6c quy ctinh hiQn

hanh, <l6ng thdi ndng cao hiQu qua ho4t ttQng kinh doanh cria C6ng ty, HOi il6ng quin

trikinh trinh Eai h6i d6ng cO d6ng th6ng qua nQi dung sau:

1. Th6ng qua chir truoxg vG viQc kf k6t c6c Hgp ddng, giao dich k*r6ng gioi han gi6

tri d6i vdi ho4t dQng mua brin hing h6a, dlch xric ti6n b6n hdng, tiiSp thi truyAn

thdng, an sinh xZ hQi, dich vU k! thu4t, chlm s6c kh6ch hdng, dich rU hflu cdn

(logistics), v4n chuy6n, b5c x6p, luu kho... v6i T6ng c6ng ty Phdn b6n vd H6a

chit oiu khi - CTCP.

2. Dai hQi d6ng c6 <l6ng ty quyen cho HQi d6ng qudn tri Cdng ty th6ng qua viQc k;i

k6t c6c hgp cl6ng, giao dich v6i TOng c6ng ty Ph6n b6n vi H6a ch6t nAu khi -

CTCP thuQc thAm quy6n cta Dai hQi d6ng cd <t6ng.

Kinh trinh Dai hQi il6ng cO d6ng xem x6t, birStr quy6t th6ng qta.l.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Luong Anh Tu6n
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PHAN IX
rd rnirvs vrrnN NIHIEM THATIH vrtN neI oONc euAN rnl

Kirrh gti: Dai hQi <l6ng c6 d6ng

CTCP Phdn b6n vi H6a ch6t DAu khi mi6n Bic

Cdn c* LuQt doanh nghiep;

Cdn crir Eiiu lQ C6ng ty CO phan Phdn bdn vd II6a chiit Diu khi miin Bdc (C6ng

ty) dd tlu.oc th1ng qua tqi Dqi hai ding cO d6ng ldn tldu ngdy 13/02/201 t vd s*a ddi
bd sung ngdy 28/06/2022;

Cdn cu C6ng vdn sii 24-2481/PBHC-QTNL ngdy 19/12/2024 cria TiSng c1ng ty
Phdn b6n vd H6a chiit Ddu khi - CTCP kA dAng ndm giic 75% tiing sii ,ii phdn cd

; ,.,3 r.
quyAn biAu quyil c*a C6ng til vA c6ng tdc cdn bQ C6ng ty;

Cdn c* yAu cdu hoat dQng kinh doanh c*a C6ng ty,

Phir hqp v6i quy dinh Luflt doanh nghiQp vi Ei6u lQ C6ng ty, sau khi hgp th6ng
nfr6t, Ugi d6ng quin tri PMB kinh rrinh Dai hQi d6ng c6 d6ng bi€u quyr5t th6ng qua

viQc miSn nhiQm chric vp lhdnh vi6n FIQi tt6ng quan tri d6i vdi 6ng Luong Anh Tu6n
(c6 th6ng tin c6 nhtn dudi ddy) do 6ng Lucrng nnn Iu6, duqc t'6n!.Ong I Phdn b6n
vi H6a chAt OAu khi - c6 d6ng lon nim gifi 75%Y6n Di6u lQ cria C6ng ty di6u d6ng
dim nhiQm c6ng viQc kh6c:

1. Hq vd t6n: LI/ONG ANH TUAN

2. Sinh ngdy: 2l/0811978 Gi6i tinh: Nam

3. Dan t0c: Kinh Qutic tich: ViQt Nam

4. CCCD s6: ... do Csc CS QLHC vC ttXll vC dan cu c6p ngAy...

5. H9 khAu thuong tni:

6. Ch6 o hiQn t4i:

7. Trinh ilQ chuyOn m6n: Cri nhdn Kinh t6 nginh Kti torin

Kinh trinh Eai hQi <l6ng cd d6ng ph€ chudn d6 xu6t n6u tr0n cua FIQi tl6ng qutn tri.

Trdn trgng./.

TM. HQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

Luong Anh Tu6n

46



PHAN X
euy cHE nAu crJrHAun vltx ngr odxc quAx rn;

NHrEM x* zozt -zoze

Quy chii ndy duo. c Dai hQi <I6ng cd d6ng @HDCD) cua C6ng ty C6 phAn Phdn

b6n vd H6a ch6t Ddu khi miitn Bic th6ng nh6t th6ng qua d6 hm co s& ti6n hanh bAu

b6 sung thinh viOn HQi d6ng quan tri nhiQm ki 2O2l - 2026 tai phi6n hqp DfDCD
thuong ni€n nim 2025, vbi cdc quy dinh sau:

1. NguyGn tiic bAu c& vir quyin biu cir t4i cuQc hgp DHDCD

1.1. NguyAndic

ViQc bAu cri bO sung Thanh vi6n HQi d6ng quan tri dugc ti6n hinh theo c6c

nguy€n t'ic sau tl6y:

- TuAn thri ph6p lu{t hiQn hinh vd doanh nghiQp vd chring khorln t4i Viet Nam;

- Tudn tht Didu lQ hiQn hanh cria C6ng ty;

- 86o dim tinh c6ng khai, din chri vi quy6n lgi hgp phrip cua t6t ci c6 dOng.

1.2. Ngndi c6 quyin bdu crl

Nguoi c6 quydin biu cir t4i DIDCD li c6c c,5 ddng sd hiru ci5 phAn ho4c ngudi

duo.c cti tl6ng s& httu c6 phdn riy quyAn dU hqp (t/,eo danh sdch 
"6 

d6ng C6ng ty do

Trung tdm lru bj, ching khoan lQp ngdy 28/02/2025) c6 m4t t4i phi6n hqp DIDCD.

2. 56 tugmg, di6u kiQn vi tiGu chuin Thirnh viGn HQi ddng qunn tri

2. t. Sii hrqng Thdnh viAn HAi d6ng qudn tri nhi€m ki 2021 - 2026 biu bi| sung

56 luqng 'Ihdnh vi6n HQi ddng quan tri nhiQm k! 2021 - 2026: 03 Thinh vi€n.

56 luqng dU ki6n bAu b6 sung tai Eai hOi: 01 Thinh vi€n

2.2. Diiu kiQn vd fiAu chuiin T'hdnh viAn HQi ding qudn tr!

- C6 nlng luc, hanh vi dAn sg dAy <tti vd kh6ng thuQc diii tuqng bi c6m thanh lip
vi quan ly doanh nghiQp theo quy dinh tai Khoan 2, DiAu 17 cua Lu{t doanh

nghigp;

- Ln c6 ddng/d4i diQn do nh6m c6 d6ng sd hiiu it *6t toX tiSng sii c6 phan pho

th6ng dd cri hoic ngudi kh6c c6 trinh ttQ hqc v6n, c6 ning lgc kinh doanh vi td
chric quin tri doanh nghiQp, hi6u bi6t phap luflt, c6 nhi6u kinh nghiQm, d{c biQt

trong linh vgc kinh doanh cira C6ng ty.

- Kh6ng du-o. c ld ngudi c6 quan hQ gia <linh vdi ngudi quan $ cua C6ng ty, nguoi
quan li, ngudi c6 thAm quy6n bii nhiQm ngudi quan lj C6ng ty me - T6ng c6ng ty
Phdn b6n vd II6a ch6t DAu khi.

- Kh6ng clugc ddng thoi h thnnh vi6n HQi ddng quin tr! cua qua 05 c6ng ty khric
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3. Dd cri, tfrng cir Thirnh viOn HQi tl6ng quin tri, s6 luqng vdr viQc t6ng hqp
danh sdch ftng cri viGn HQi tl6ng quin tri

i.I. Eiiu kiQn fi.r *ng c*, duo. c di cth Thdnh viAn HQi d6ng qudn tri

Ngudi t.u ung cri ho{c <tu-o. c dC cri <16 bdu vio I-IQi <t6ng quan tr! phni <Lip img tiOu

chuAn vd tti6u kiQn Thdnh viOn I{Qi d6ng quin tritai Khoin 2.2,Di€n2 Quy ch6 nay va

c6c di6u kiQn tmg cu/d€ ct sau diy:

- Ngudi img cri ld c6 d6ng c6 nhdn tU ung cft ph6i nim gifi it nh6t 10% t6ng sd c6

phan ph6 th6ng cua C6ng ty tinh tai thoi di6m ch6t danh s6ch c6 d6ng c6 quy6n dg
hgp DTDCD - phi6n hop thudrng ni6n ndm 2025 (Ngey 2610212025).

- Ngudi du-o. c dC cri kh6c phii clucr. c <I0 cri boi c6 d6ng/nh6m c6 d6ng nim giir it
nhdt t}!% t6ng sti c6 phan ph6 th6ng cua C6ng ty tinh tai thdi di6m ch6t danh srich
t-^

cO <I6ng c6 quy6n dU hqp EIDCE - phi6n hgp thuong ni6n n6m 2025 Ngey
26/02/202s).

- Nguoi t.u ung c& vi duo. c dC cri (sau ddy gqi chung ld ung cri viOn) ph6i grii hd so
img cft hqp l9 vi tlung h4n theo quy d!nh.

3.2. Sd tuqng *ng c* viAn HDQT

SO lugng img cu vi6n d0 bAu vdo HDQT do c6c c6 ddng c6 dri <li6u kiQn img ct,
tl€ ct vi dim b6o it nhdt bing s6 thdnh vi6n HEQT dg ki6n duo. c bAu b6 sung ld 0l
nguoi. Cdc c6 d6ng nim gifr c6 phAn pho th6ng c6 quyen eqp s6 quycn bieu quy6t <16

tto ct c6c img vi6n IDQT theo quy rlinh tai Di€u l0 c6ng ty, cu th6 nhu sau:

- CO d6ng ho{c nh6m c6 d6ng nEm git fi lO% d6n duoi 30% tbngso cd phAn c6
quy6n bi6u quyiSt itugc <l€ cri mQt (01) tmg vi6n;

- CO d6ng ho{c nh6m cO d6ng nim git fi 30% d6n duoi 50% t6ng sti c6 phdn c6
quy6n bi6u quy+5t duo. c dC cri t5i da hai (02) tmg viOn;

- c6 tt6ng ho{c nh6m co dong n6m gi(i tt 50% tro l6n t6ng s6 co phan c6 quy6n

bi6u quy6t duqc de ct 03 thanh vi6n.

3.i. TOng hqp danh sdch thng crb viAn HQi d6ng qudn tri

Sau khi trtit ttroi h4n nh6n h6 so rmg cri/dc cri, FDQT duong nhiem t6ng hqrp

danh s6ch c6c img cri vi6n c6 dri di6u kiQn dC c6ng Uti den c6c c6 d6ng theo quy rtlnh.

Trudrng hqtp s6 lugng c6c img cri vi6n HDQI'th6ng qua de cri va img c& vdn kh6ng
dt 01 img cri vi6n, IDQT duong nhiem c6 th6 d0 cri thOm img cir vi€n theo co chi5 nhu
sau:

- tlng cri vi6n ttim bio d6p img tdt ch c6c ti€u churin vd diOu kiOn cria thinh vi6n
rDQr.

- tlrrg cir vi6n phti c6 dAy <tri h6 so img cft.
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Danh s6ch img cri vi6n hqp lQ phai duo. c DIIECD th6ng qua tai phi6n hgp
DITECD ttu6c khi tii5n hnnh bdu cri. viQc bi6u quyiit th6ng qua danh s6ch img cri vi€n
tii5n hanh b6ng bitiu quytlt bing th6 biOu quy6t.

4. Hd so vh thoi h4n nhgn h6 so ild cr?/ri,ng crfr 116 bAu viro HQi ddng quin tri
+ l. n6 so di ah/tng ctt HQi d6ng qudn tr! bao g6m

- Don rimg ct tham gia IDQT c6 n6i dung cam k6t cua ung cri vi6n tfuc hiQn nhiQm
vu thlnh vi6n HDQT m6t c6ch rrung thyc n6u clugc b6u vio tDeT (theo m6u
<linh kdm);

- So yliu lf lich do img cri vi6n tu khai (theo mdu dinh kdm);

- Gi6y xic nhin sti c6 phan md c6 d6ng (ni5u g ung cri) ho{c ci5 d6ng, nh6m c6
ddng @6u dG cri) sd hfu ho4c gi6y td n:ong duong cua C6ng ty Chung lho6n noi
(nh6rq) c6 ddng d6 m0 tai khoan hodc cria l'rung tlim Luu kj Chrmg lJrodn ViQt

t4i thdi <ti6m ctrtit Oanh sich c6 d6ng cho mgc rtich cua cuQc hqp
D
Nam

);

- Bi6n bpn hgp nh6m + f)anh s6ch nh6m c6 d6ng (truong hSp ung vi6n tluo. c nh6m
c6 d6ng de cq;

- BAn sao c6 c6ng chimg: CMND/H6 chiCu/CCCD, h0 khAu thuong tr( c6c blng
c6p triph dQ chuy6n m6n;

4.2. Thin hqn nhQn hi so di cti/thng c* Thdnh viAn HQi cling qudn tri

116 so tham gia dd cri/img cri c6 th6 duo. c nQp t4rc ti6p hoac gui qua thu bio dim
vii Ban T6 ghric DHDCD - phi6n hgp thudng ni6n ndm 2025 C6ng ty cO pnan fmn
b6n vd H6a ph6t Dau khi nidn Bic - TAng 4, tda nhi ViQn DAu khi Vi€t Nam, sri 162

duong Trung Kinh, phuong Y€n [Ida, qufln Ciu Gi6y, thnnh ptrO Ua NOi muQn nhtit
vdo 17h00 ngiy 1710312025.

Chi nhtng hd so dd ct /img cri dip ung dt <ti6u kiQn d6 ct, rmg crl vi nhihrg img
cri vi€n <l6p rmg dri di6u kiQn tuong tng cua Thdnh vi6n HDQT m6i dugc dua vio
danh sdch ring cri vi6n c6ng b6 tai phi6n ho.p DFDCD.

5. Phuong thrfrc biu crfr

ViQc biu cir'l'hinh vi6n IIQi tl6ng quan trl du. c thUc hiQn theo phucmg thric btu
ddn phitlu, cg th6 nhu sau:

- M6i c6 ddng hoflc ngudi duo. c ci3, d6ng riy quyAn dg hop c6 t6ng s6 quy6n bi6u
quy6t trtong img v6i t6ng s6 c6 phin c6 quytin bi6u quytit lbao g6m sd httu vd
duqc ty' quyen) nhin v6i sti thenh viCn dy kiiin cluo. c biu vdo HQi ddng quan tr!;

- C6 a6ng ho{c ngudi duo.c riy quydn du hop c6 th6 dtin todn b6 s6 phii5u bdu cLra

minh d6 bAu cho mQt, mQt s5 hoac t6t ce c6c (rng cri vi6n.
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Vi ds:

DHECD bAu chgn 01 Thinh viOn IIQi <t6ng quin tri trong t6ng s6 03 ring ct
vi6n. C6 d6ng Nguy6n Vdn A nim giff (bao gim s& hiru vd cluqc uy quyin) 30.000 c6

phdn c6 quyen bi6u quyiSt. Khi d6 t6ng s6 phi6u bAu cira c6 d6ng Nguy6n Vdn A lir:

(30.000 x 1) = 30.000 Phi6u biu

CO il6ng Nguy6n Vdn A c6 thO bAu d6n phi6u theo phuong thric sau:

1. D6n hiit 30.000 phiOu bAu cta minh cho 01 rmg cu vi6n I'IQi tl6ng quan tri.

2. Chia iI€u 30.000 phi6u cho ci 03 tmg cti vi6n HQi <t6ng quin tri Qrong duong
x.,

mot ung cuwAn nhdn iluqc 10.000 phidu cila c6 ding Nguydn Vdn A).

3. D6n 30.000 phi6u bdu cira minh cho mQt s6 tug cri vi6n I'IQi d6ng quan tri bing

c6ch chia nh6 30.000 quyen bi€u quy6t cho ttmg img cu viOn. Cd d6ng NguySn

VAn A c6 th6 d6n 30.000 phi6u cta minh cho m5i img cri vi6n theo nhiing sti

phi6u biu kA6c nhau nhtmg t6ng sti phi6u bAu cho nhimg img ctr vi€n d6 kh6ng

Wqt qu6 30.000 phi6u.

6. C6ch thlirc ti5n hirnh bflu cri

6.1. Phi5u bffu cfr

- M6i cO d6ng ho{c ngudi du-o. c ty quy6n du hqp sC dugc c6p mQt Phi6u bAu cir

Thenh vi6n FIQi d6ng quin tri ("Phi6u biu cff'), tr0n d6 c6 ghi mE s6 cd d6ng,

sti cO phdn @ao g6m s6' hiru vd iluqc ily quyin) vi sti phi6u bAu da duoc nhdn

tuortg img v6i sti thanh vi6n HQi d6ng quin tri du ki6n biu. Khi cO d6ng/nguoi

<tai diQn theo iry quyiin duo. c phdt phi6u bAu phni ki,5m tra l4i md sti c6 d6ng va sO

c6 phdn ghi tr6n phii5u bAu, n6u c6 sai s6t phii th6ng b6o lai ngay t4i thoi di6m

nhan phitiu it€ dugc di6u chinh lai.

- CO tt6ng ho{c nguoi dugc uj,quyen phii su dung phi6u bAu cri theo m6u in sEn

ctia Ban T6 chric ph6t du-o. c d6ng d6u treo cta C6ng ty.

6.2. Crich ghi phi6u biu

- Khi d6ng y bAu cho ring cir viOn, c6 d6ng hoflc dai diQn riy quy6n vii5t sti phiiSu

mu5n bAu vdo cQt "S5 phi6u bAu" t4i ddng tuong img vdi tOn img cu vi6n d6.

- NiSu kh6ng bAu cho img ct vi6n ndo, c6 d6ng holc dai diQn riy quy6n didn s5 "0"

hoic bo triSng ho{c gpch ch6o vio cQt "S5 phitiu bAu" tAi ddng tuong img vdi tOn

img cri vi€n t16.

- CO d6ng ho4c dai diqn riy quy0n cria c6 il6ng dg hgp c6 the d6n phitiu bAu rnQt

hoic mQt sti tmg ct vi€n hoflc kh6ng bAu cho img cir vi6n ndo.

- Trudng hqrp c6 d6ng ho{c dei diQn riy quy6n cria c6 d6ng trong qud trinh ghi

Phii5u biu cri bi nhAm ldn, vdi di6u kiQn chua bo vdo thtng phiiSu, thi dugc quyOn

tr.uc tiiSp g4p Trucmg ban ki6m phi0u dC d6i lai Phi6u bAu cu.
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